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1. Uvod.

Temeljem ¢lanka 23.1zjave o osnivanju Druitva, Uprava Drustva je pristupila izradi Godisnjeg

plana poslovanja za 2019. godinu u cilju planiranja poslovanja Zeleno i modro d.o.o., Kastel
sucurac kojeg sainjavanju sljededi sektori: Uprava Drustva, Sektor tehnickih poslova koji se
sastoji od Odjela tehnickih poslova i Odjela komunalne operative te Sektor Zajednickih poslova
koji se sastoji od Odjela financijskih, racunovodstvenih, plansko-analiti¢ckih i komercijalnih
poslova i Odjela imovinsko-pravnih, kadrovskih i opcih poslova.

poslovni plan Zeleno i modro d.o.o. donosi se u okviru odredenih strateskih i zakonodavnih
ginjenica i odredbi kako bi se poblize iskazali ciljevi koje Zeleno i modro d.o.o. postavlja kao
svoje poslovne ciljeve. Plan poslovanja sadrzi razradenu analizu o stvarnom stanju poduzeca,
o bududim procijenjenim rezultatima poslovanjai moguce rizi¢ne situacije koje donosi buduce
vrijeme.

Kroz poslovnu godinu 2018. dovréene su analize i napravljene pripremne radnje za pocetak
djelatnosti gospodarenja otpadom u 2019 godini. Dovriena je detaljna analiza trenutnog
stanja gospodarenja otpadom na podrucju Grada Kaitela i zapoéeti su pregovori sa Gradom
Splitom i tvrtkom ,Cistoca d.0.0.” u cilju primopredaje pruzanja javne usluge prikupljanja i
odvoz otpada. '

Razvojni ciljevi drustva

Cilievi predstavljaju nase Zeljeno stanje organizacije u buduénosti, odnosno krajnje tocke
kojima je usmjereno nase ukupno djelovanje. U nastavku se predlazu temeljni ciljevi Drustva,
koji ¢ine osnovne smjernice bududeg razvoja Zeleno i modro d.0.0. Po ovim ciljevima Ce se
utvrditi detaljne aktivnosti i prioriteti kroz politiku zaposljavanja, plan nabave, program rada i
financijski plan.

Temeljni podaci o drustvu:

Trgovatko drustvo ZELENO | MODRO d.o.o. za odrzavanje gistoée i odlaganje komunalnog
otpada, sa sjedistem u Kastel Sucurcu, Brace Radi¢ 1, upisano je u sudski registar dana 17.
svibnja 2012. godine (Rje$enje Trgovackog suda u Splitu MBS: 060281539; Tt-12/2044-2)
Oshivac i jedini ¢lan Drustva je Grad Kastela.

Predmet poslovanja Drustva (sukladno izjavi o osnivanju Druétva i rje$enju o upisu i sudski
registar Trgovackog suda u Splitu) je sljedeci:

e odrzavanje Cistoce

¢ odlaganje komunalnog otpada

e odrzavanje javnih povrsina

e odriavanje nerazvrstanih cesta

® trinice na malo

» odrravanje groblja, krematorija i prijevoz pokojnika
e javna rasvjeta

upravljanje grobljem

skupljanje otpada za potrebe drugih

o



e prijevoz otpada za potrebe drugih
o skupljanje, oporabe i/ili zbrinjavanja (obrada, odlaganje, spaljivanje i drugi nadini
zbrinjavanja otpada) odnosno djelatnost gospodarenja posebnim kategorijama otpada

e proizvodnja gnojiva i poboljsivaca tla

e promet gnojivima i poboljSivacima tla

e odrzavanje i naplata parking prostora

e premjestanje vozila

e odrzavanje i popravak motornih vozila

e projektiranje, gradenje, uporaba i uklanjanje gradevina

e proizvodnja proizvoda od betona, gipsa (sadre) i umjetnog kamena

e privez i odvez brodova, jahti, ribarskih, sportskih i drugih brodica i plutajucih objekata
e poslovi pracenja kakvoce zraka

Temeljni zakonski akti:

— Zakon o odriivom gospodarenju otpadom (,Narodne novine“ broj 94/13., 73/17).
— Zakon o zaétiti okolia (,Narodne novine” broj 80/13., 153/13., 78/15.)

—  Zakon o komunalnom gospodarstvu (,Narodne novine” broj 68/18)

—  Pravilnik o gospodarenju otpadom (,Narodne novine“ broj 117/17)

— Uredba o gospodarenju komunalnim otpadom (,Narodne novine* broj 50/17)

—  Pravilnik o ophodnji javnih cesta (,Narodne novine” broj 75/14)

Dana 5.1.2017. godine je Vlada Republike Hrvatske usvojila Plan gospodarenja otpadom
Republike Hrvatske za razdoblje 2017.-2022. godine. Navedenim dokumentom otvaraju se
moguénosti za daljnji razvoj sustava za odvojeno prikupljanje otpada na podrucju na kojem
¢e Zeleno i modro d.o.o. pruzati navedene usluge s ciljem zastite okolisa, sortiranja otpada, ali
i investiranja u razvoj sustava za odvojeno prikupljanje otpada i infrastrukturu poput
podzemnih i polupodzemnih spremnika za MKO i za razvrstani otpad i reciklazno dvoriste
(ambalaZni materijali, papir i gradevinski otpad). Kako bi uinak svake od navedenih investicija
bio ¥to veéi nuino je usmjeriti programe edukacije i informiranja na sve dobne skupine
gradana s ciliem podizanja svijesti o vaznosti odvojenog prikupljanja otpada.

Plan je izraden na temelju kvantitativnih i kvalitativnih pokazatelja ostvarenih za 2018. godini
te procjene financijskih rezultata poslovanja za 2019.

godinu. Baza za procjenu financijskih rezultata poslovanja za 2019. godinu je analiza
poslovanja za razdoblje od sije¢nja do studenog 2018. godine.

Cilj poslovanja Zeleno i modro d.o.o. je kvalitetno, pravovremeno i kontinuirano opskrbljivanje
gradana i poslovnih subjekata uslugama. Ovim planom poslovanja uzeti su u obzir svi realni
parametri za ostvarenje upravo tog cilja.

Pod komunalnim djelatnostima, sukladno ¢élanku 22. prijedloga Zakona o komunalnom
gospodarstvu spadaju komunalne djelatnosti kojima se osigurava odrzavanje komunalne
. Infrastrukture i to su:



. odrzavanje nerazvrstanih cesta

. odriavanje dijelova javnih cesta koje prolaze kroz naselje

. odrzavanje javnih povréina na kojima nije dopusten promet motornim vozilima
. odrzavanje javnih zelenih povrsina

. odriavanje gradevina, uredaja i predmeta javne namjene

. odrzavanje groblja i krematorija unutar groblja

. odrzavanje &istoce javnih povrsina

. odrZavanje javne rasvjete.
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U kategoriju usluznih komunalnih djelatnosti, sukladno élanku 24. Zakona o
komunalnom gospodarstvu spadaju:

1. usluge parkiranja na uredenim javnim povrsinama i u javnim garazama
2. usluge javnih trznica na malo

3. usluge ukopa i kremiranje pokojnika u krematoriju unutar groblja

4. prijevoz putnika u javnom prometu.

Sukladno €lanku 26. prijedloga Zakona o komunalnom gospodarstvu Gradsko vijec¢e Grada
Kastela moze donijeti odluku da se komunalnim uslugama proglase i druge usluge, uz
suglasnost nadleZnog ministarstva, a koje se obavljaju sukladno nalelima komunalnog
gospodarstva, a to su: 1. zadtite javnog interesa; 2. razmjerne koristi; 3. solidarnosti; 4. javne
sluzbe; 5. neprofitnosti; 6. supsidijarnosti; 7. univerzalnosti i jednakosti pristupa; 8.
prilagodljivosti; 9. kontinuiteta obavljanja komunalnih djelatnosti; 10. kakvoée obavljanja
komunalnih djelatnosti; 11. ekonomicnosti i utinkovitosti; 12. zastite korisnika, prostora,
okoli¢a i kulturnih dobara; 13. sigurnosti; 14. javnosti; 15. prihvatljivosti cijene komunalnih
usluga; 16. zadtite ugrozenih kategorija gradana.




2. Plan kadrova za 2019. godinu

Na dan 28.12.2018. godine u zeleno i modro je zaposleno 6 radnika
Na potetku 2019. godine priprema dono%enje novog Pravilnika u ustrojstvu Drustva te
zaposljavanje veceg broja novih djelatnika kako bi se uspostavio kvalitetan sustav
gospodarenja otpadom te zapocelo preuzimanje sakupljanja i odvoza otpada od Cistoce
I split.
U novom Pravilniku u ustrojstvu Drustva ¢e se izmijeniti struktura Sektora tehnickih poslova
koji ¢e se prosiriti na nekoliko novih radnih jedinica. Novo ustrojstvo Drustva ée izgledati na
sliededi nacin:
I U Drudtvu se ustrojavaju sljedece organizacijske jedinice:
1. Uprava-Direktor Drustva
Ured Uprave-Direktora
1.1. Sektor tehni¢kih poslova
1.1.1.  Odjel tehnickih poslova

1.1.1.1. Radna jedinica parkiralita i trznice

1.1.1.2. Radna jedinica gradevinski radovi

1.1.1.3. Radna jedinica odrzavanje prometnica i javne rasvjete
1.1.1.4. Radna jedinica odrzavanje sredstava

1.1.1.5. Radna jedinica upravljanje lukama

1.1.2. Odjel komunalne operative

1.1.2.1. Radna jedinica €isto¢a javnih povrsina

1.1.2.2. Radna jedinica sakupljanje i odvoz otpada

1.1.2.3. Radna jedinica reciklazno dvoriste

1.1.2.4. Radna jedinica parkovi i groblja

1.2. Sektor zajednickih poslova

1.2.1. Odjel financijskih, ratunovodstvenih, plansko-analitickih i komercijalnih poslova

1.2.2. Odjel imovinsko-pravnih, op¢ih i kadrovskih poslova

Tako ¢e se u Sektoru tehni¢kih poslova zaposliti 14 novih djelatnika/ca i to:
- U odjelu tehnickih poslova
1 djelatnik/ca — kontrolor na parkiraliStu
- U odjelu komunalne operative
5 djelatnika/ca - vozaca komunalnog vozila za odvoz otpada
8 djelatnika/ca — pometaca, sakupljaca otpada

U sektoru zajednicki poslova Ce se zaposliti 2 nova djelatnika i to:
- U Odjelu financijskih, racunovodstvenih, plansko-analitickih i komercijalnih poslova
1 djelatnik/ca — financijski knjigovoda
- U Odjelu imovinsko-pravnih, kadrovskih i op¢ih poslova
1 djelatnik/ca — pravnik/upravni pravnik

\\\ Ukupno ée se u 2019. godini zaposliti 16 novih djelatnika
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3. Planirane kvalitativne aktivnosti u 2019. godini
Naplata parkiranja

Trenutno su parkiralista sa naplatom kojima upravlja Zeleno i modro rasporedena na 14
lokacija. Nakon $to se naprave prometne studije i oznace se nova parkirna mjesta investirati
¢e se u nove parkirne automate i prosiriti podrucje naplate. Prijedlog prema gradu ce biti da
se podrudje naplate progiri na Kastel Kambelovac, Kaitel Gomilicu i Kastel Su¢urac na rivi i kod
Gradske Knjiznice.

Odriavanje i ophodnja nerazvrstanih cesta

Godiénjim planom ophodnje i redovitog pregleda lokalnih cesta utvrduju se:

— opseg ophodarske sluzbe,

—  broj mjesta stalne pripravnosti i mjesta stalnog dezurstva, stupanj i nacin

njihove opremljenosti,

_  nadin tehnigko-tehnoloske povezanosti s ophodarskim dionicama.
GodiZnjim planom se uspostavija ophodnja ili redoviti pregled lokalnih cesta te se odreduje
potrebno osoblje, oprema za obavljanje pregleda, provedba mjera za zastitu javnih cesta i
prometa, radovi i aktivnosti koji se obavljaju tijekom pregleda lokalnih cesta te vodenje
evidencije i sustav dojave kao i nadin osiguranja opasnog mjesta sve sukladno Pravilniku o
ophodnji javnih cesta (Narodne novine br. 75/2014) i Pravilnika o odravanju cesta (Narodne
novine br. 90/2014).

Ophodnja i redoviti pregledi lokalnih cesta izvode se radi:
— nadziranja stanja i prohodnosti, izvanrednih dogadaja i meteorolodkih uvjeta
ﬁ znatajnih za sigurno odvijanje prometa,
— osiguranja iznenadno nastalog izvora opasnosti koji se nije mogao predvidjeti,

— provedbe mjera za zaititu cesta i prometa na njima,
—  otklanjanja posljedica izvanrednih dogadaja,
— osiguranja redovitih i izvanrednih dojava o stanju i prohodnosti,
— obavljanja radova redovitog odrzavanja manjeg obima.
(Pravilnik o ophodnji javnih cesta, od &. 1. do &. .2 (Narodne novine br. 75/2014)).

Ophodnja nerazvrstanih cesta kojima upravlja Grad Kastela se uspostavlja na dnevnoj razini
ha cestama, dionicama na kojima dolazi do bitnog povecanja prometa planom ophodnje
nerazvrstanih cesta obuhvacena je dionicaTudmanove ceste u duzini od oko 13 km, te sve veze
navedene ulice s dionicom Drzavne ceste 8 kroz Grad KAZtela, nadalje Setnica kroz Kastela
| (uglavnom Ulica kralja Tomislava s spojnim cestama), te dionica ceste 6098 do prijevoja
Mala&ka i dionica ceste 6091 u Kastelanskoj zagori.
\ U tablici ophodnje posebno su navedene ostale nerazvrstane ceste u Gradu Kastela.
\
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yiestalost Ophodnje
| Na lokalnim cestama, od 01l.sije¢nja do 31.prosinca od 07:00 do 15:00 sati. Ovisno o
| yremenskim uvjetima (led, snijeg) ophodnja moZe zapocetii rano ujutro (03:00 h)
' gredidnje mjesto stalnog dezurstva odnosno mjesto u kojem se zaprimaju i prosljeduju pozivi
s ophodarskih dionica na propisana mjesta, svakodnevno od 00:7 do 15:00 sata smjesteno je
u prostorijama Upravne zgrade tvrtke Zeleno i Modro d.o.o0. Grad Kastela, na adresi Kastel
| &afili¢, vana Pavia li, 404, telefon 021 535 068 ili na mobilni telefon 090 545 8895.

Tabliéni prikaz ophodarskih dionica:

il — . ) Trajanje . . mj. H
Dionica/mjesto Duzina Km obilazak Dani ophodnje utestalost mjesetno
Kastel Suéurac — Plano
6137 13 2h radnim danom 20-22 44
Ulica dr. F. Tudmana
Putaljski put . . L
LC 67064 Kastel Sucurac 0.5 20 min ponedjeljkom 4-5 2
Satnije Putalj Kastel Suéurac 0,5 20 min ponedjeljkom 4-5 2
Starcanceva Kastel Suéurac 1 20 min ponedjeljkom 4-5 2
ul Kggetme Kastel Suéurac 0,6 20 min ponedjeljkom 4-5 2
stinice
Ul. Tamuni¢ Kastel Sucurac 0,5 20 min ponedjelikom 4-5 2
Gospin put Kastel Suéurac 1 30 min ponedjeljkom 4-5 3
Fra. F. Careva . - .
LC 67063 Kastel Gomilica 0,8 20 min utorkom 4-5 2
Hrv.Knezova Kastel Gomilica 0,6 20 min utorkom 4-5 2
Ulica Mila gora Kaste! Gomilica 2 30 min utorkom 4-5 3
— Milinkovo
Kralja
Kresimira LC Kastel Kambelovac 0.5 20 min srijedom 4-5 2
67062
Put Krusevika Kastel Kambelovac 1 30 min srijedom 4-5 3
Kariovo Kastel Kambelovac 0,5 20 min srijedom 4-5 2
Put Sv Lovre - <z . .
67060 Kastel Luksi¢ 0,5 20 min srijedom 4-5 2
Put Majurina Kastel Luksi¢ 0,5 20 min srijedom 4-5 2
Put Gospe od
Dracin i Put Kastel Luksi¢ 1.5 30 min srijedom 4-5 3
Majuni
Lindrarska - Kagtel Luksié 0,5 20 min srijedom 4-5 2
Bardejovska
Bana Jelacica Kastel Stari 05 20 min Ceturtkom 4-5 2
6098-
Zagg(r)sgl; put Kastel Stari 1.2 30 min getvrtkom 4-5 3
s B I P_/_L_ ]




t Malat ) . _
N 608232(:ke \ Kastel Stari \ 74 ‘ 2h N Svaki dan \ 4-5 \ 12

put Sv Josipa
LC 67058

Kastel Novi 1 30 min

|

Kastel Novi

e —

Kastel Novi

put Sv Jurja

-~ Biskupa
Zanica

Kastel Novi 3
— Raduni¢eva Kastel Novi 3
Petkom 3

Kastel Stafilic

Put Sv Jurja

e

Petkom

Biskupa
Zani¢a

Njiva sv. Petra

Stipe Pense

Put Divulja Kastel Stafilic —
Nehajski put Kastel Stafilic —
Lucijin put Kagtel Stafilic 1
Ostale
nerazvrstane Grad Kastela 30 20 h Jednom mjesetno 4-5 100
ceste
Dionica Plano A.G. Kadtela 1,25 2h Petkom 4-5 10
6091
Dionica 67058 l Trecanica — Rudine \ 32 l 2h l Petkom ~ 45 l 10
Sionica 67059 | C°%Pe 2% Stomorije — 2.8 2h Petkom 4-5 10
K Stafilic
Setnica kroz | Kastel Gomilica — Kastel .
Grad Kastela stafilic " 2h radnim danom 4-5 45

Upravljanje lukama

zvréen popis svih korisnika komunalnog veza u svih 5 luka kojima upravlja

U protekloj godini jei
prikupljani svi potrebni podaci za

Zeleno i modro d.o.o. Kontaktirani su svi vlasnici te su
potpisivanje ugovora o vezu.

Kroz 2019. godinu Ce se izvriiti potpisivanje Ugovora o komunalnom vezu za postojece

korisnike.

Javna usluga prikupljanja mijesanog komunalnog otpada i biorazgradivog komunalnog

otpada
nik odvoza otpada koji ¢e sadrzavati fiksni dio cijene

stava i varijabilni dio koji ce pokrivati cijenu
iti sukladan ¢lanku 20. Uredbe o gospodarenju

Kroz mjesec sijecanj ¢e se izraditi novi cje
koji ¢e pokrivati troskove odrzavanja su
deponiranja otpada na Karepovcu. Cjenik ¢e b




| komunalnim otpadom (,narodne novine”, broj50/17). Cjenik se pomno planira ve¢ mjesecima
| kako Di bio odriiv za Zeleno i modro i prihvatljiv za korisnike usluge.

takoder e se savriiti za izradom izjave o nacinu koriétenja javne usluge i podjelaistih sukladno
glanku 14. Uredbe o gospodarenju komunalnim otpadom (,narodne novine, broj 50/17).
izjava e biti podijeljena korisnicima sredinom sijecnja.

Kroz sijeanj i veljatu ¢emo krenuti sa podjelom Obavijesti o prikupljanju mijeSanog
komunainog otpada, biorazgradivog komunalnog otpada i reciklabilnog komunainog otpada,
koja Ce sadrzavati detaljan plan prikupljanja svih vrsta otpada sa datumima prikupljanja
sukladno ¢lanku 16. Uredbe o gospodarenju komunalnim otpadom.

Ostale vazne aktivnosti koje ¢e se odvijati kroz sijeCanj:

e Zavréetak preseljenja na adekvatnu lokaciju, prostor Kattelanskih staklenika d.d. u
stecaju. Koja je zapoteta u prosincu 2018. godine

e Raspisivanje potrebe za radnicima i zaposljavanje potrebnih djelatnika. Za pocetak
obavljanja djelatnosti odvoza otpada koji ¢e biti 01. veljace ce biti potrebno 3 vozaca,
6 pomocnih radnika i 2 djelatnika u knjigovodstvu, administraciji i evidenciji korisnika
i odvoza otpada.

e Zavrini pregovorisa otkupljivacima reciklabilnog otpada i potpisivanje ugovora sa
istima. Pregovori su zapoceti prije nekoliko mjeseci intenzivno pregovaramo sa
nekoliko tvrtki. Nakon zavréenih pregovora ugovor éemo potpisati sa tvrtkom koja
bude najpovoljnija i koja nam najvise izade u susret u podrucju logisticke podr3ke.

e Nabavka potrebne informati¢ke opreme i potrebnih programa.

e Potpisivanje ugovora sa Cistocom Split o cijeni deponiranja otpada na Karepovac.

e Nabavka i isporuka vozila. Procjenjujemo da ce za pocetak poslovanja biti potrebna 3
kamiona za odvoz otpada. Navedena vozila ée nabaviti kroz jednogodisnji najam i
koristiti sedok ne nabavimo ostala vozila koja namjeravamo nabaviti pomocu
sufinanciranja Fonda za zastitu okoli¢a i Ministarstva. U nastavku su detaljno

obrazlozeni prijedlozi najmai leasinga.

o NajvaZnija stvar je upis u ocevidnik prijevoznika otpada i dozvola za prijevoz otpada
koja ¢e se takoder realizirati u sijeénju. Bez te dvije stvari ne mozemo obavljati
djelatnost sakupljanja i prijevoza otpada.

e Potrebno je da Grad promijeni Odluku o naéinu pruzanja javne usluge i da je uskladi

sa novonastalim stanjem.

Vaine aktivnosti koje ¢e se odvijati kroz 2019 godinu:

Cipiranje i oznatavanje spremnika kako bi se uspostavila elektronska evidencija sakupljanja
otpada. Oznacavanje spremnika sukladno ¢lanku 12. Uredbe.

Prvi mjesec Zeleno i modro ¢e odvoziti otpad u Stafilicu, Novom i Starom te Radun i Rudine
od gradanstva i privrede te nastojati u sto kraem vremenu preuzeti o ostale mjesne odbore

u Kastelima.

\ USPOSTAVA SUSTAVA GOSPODARENJA OTPADOM U DIJELU PRIKUPUANIJA.




?ﬁ——-ﬁg

pa bise uspostavio sustav treba razmotriti nekoliko alternativa i naglasiti sve prednosti i mane.

frenutno u Kattelima ima popisanih 587 spremnika od 1100 litara, odnosno od 1,1 m3. To je
gkupna zapremnina svih spremnika od 645,7 kubika.

otvoreni spremnici na javnim povrsinama nisu adekvatni za trajno riesenje kvalitetnog sustava
gospodarenja otpadom te ih u nekom odredenom roku treba zamijeniti nekim od sljedecih

rjesenja.

plternative za zamjenu postojecih spremnika su sljedece:

. Podzemni i polupodzemni spremnici

. Plasti¢ni spremnici na obratunskom mjestu ispred vrata

. Plastiéne vrecice na obratunskom mjestu ispred vrata ili na najblizoj adekvatnoj lokaciji
. Kombinacija viSe sustava

podzemni i polupodzemni spremnici

S obzirom na kapacitet trenutnih spremnika koji iznosi 645,7 m3 za napraviti zatvoreni sustav
trebati ¢e nam 129 podzemnih spremnika od 5 m3. Naglasavam da je to minimum koji bi se
morao prazniti svaki drugi dan jer se i trenutno spremnici prazne svaki drugi dan a u sezoni i

svaki dan.

Spremnici moraju biti rasporedeni na natin da kvalitetno pokrivaju podrugje sa korisnicima
koje im je dodijeljeno da nisu previse udaljeni od mjesta stanovanja. Optimalno je do 100
metara

Cili postavljanja ovakvih spremnika je smanijiti frekvenciju praznjenja, na natin da se postavi
toliko spremnika da se prazne u manjoj frekvenciji nego trenutni spremnici. Jedan spremnik
od 5m3 zamjenjuje 5 trenutnih spremnika od 1100 litara. Ako se trenutni spremnici prazne
svaki drugi dan, i jo$ bude otpada oko njih, to snadi da ¢e se i podzemni spremnici morati
prazniti svaki drugi dan. To nije cilj koji se seli posti¢i ugradnjom podzemnih spremnika.

Da bi se smanjio broj prainjenja treba uz spremnike za mijeani komunalni otpad postaviti i
spremnike za papir i plastiku sukladno ¢lanku 5. Uredbe o gospodarenju komunalnim

otpadom.

Taj ¢lanak navodi da se korisnicima treba omoguciti odvajanje na obratunskom mjestu, a
ukoliko je podzemni spremnik ,obratunsko mjesto”, a jeste jerima ugraden otpadomjer, onda
odvajanje treba omoguditi na tom mjestu.

Gradani ¢e vise odvajati ako imaju moguénost odvojiti sve na istom mjestu
Praksa je da se postavlja set od tri spremnika (MKO + papir + plastika)

Za napraviti cjeloviti sustav podzemnih ili polupodzemnih spremnika je kao ¢to sam naveo,
potrebno 129 komada spremnika za MKO ili 129 setova (MKO + papir + plastika).

Ukoliko se odlugimo za podzemne spremnike koji su skuplji ali ugodniji za vidjeti:

(f
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cijena jednog podzemnog spremnika za mjesani komunalni otpad je 82.000,00 kuna. Cijena
jeang seta podzemnih spremnika koji se sastoji od tri spremnika (MKO + papir + plastika)
znosi priblizno 250.000,00 kuna bez gradevinskih radova i ugradnje. Jedan set spremnika
moze primiti 5 m3 MKO, 5 m3 papira i plastike.

7a stvoriti cijeli sustav podzemnih kontejnera potrebno ih je minimaino 129 spremnika za MKO
tto iznosi preko 10.500.000,00. Cijena 129 setova spremnika (MKO + papir + plastika) je preko
32.000.000,00 kuna.

ykoliko se odlucimo za polupodzemne spremnike koji su jefitiniji:

Cijena jednog polupodzemnog spremnika za MKO je oko 55.000,00 kuna. Cijena jednog seta
poiupodzemnih spremnika (MKO + papir + plastika) je oko 100.000,00 kuna

7a stvoriti zatvoreni sustav potrebno je 129 spremnika od 5 m3 ¢to iznosi priblizno
7.100.000,00 kuna, a za stvoriti zatvoreni sustav sa cijelim setom polupodzemnih kontejnera
potrebno je priblizno 12.800.000,00 kuna.

U cijenu nisu uracunati gradevinski radovi ugradnje. Za ugradnju ne treba dozvola jer je to
jednostavna gradevina. Nije uracunata ni podjela kljuceva, odnosno kartica za otvaranje
otpadomjera kao ni odriavanje softwarea za evidenciju.

svaki kljué (kartica) kodta, ovisno i proizvodacu od 15 do 30 kuna. Za oko 14.000,00 korisnika
koliko ih trenutno Cistoca ima u evidenciji to bi koitalo izmedu 210.000,00 i 420.000,00 kuna

Napomena: setovi spremnika mogu imati i vedi broj te mogu sadrzavati jos i spremnike za
biootpad, metal, staklo, ali s obzirom da su papir i plastika dvije najéesce frakcije koje se
odvajaju stavio sam samo te dvije.

Kao &to se vidi podzemni spremnici su skupliji, ali su pogodni za postaviti ih gdje je estetika i
vanjski izgled spremnika vaZnija od cijene, kao na primjer pojas uz more i sve ostale lokacije
gdje se krecu turisti.

Polupodzemni spremnici su adekvatni za lokacije gdje estetika nije bitna kao na primjer
lokacije izmedu Tudmanove ceste i magistrale kao i lokacije povise magistrale. 5a
polupodzemnim spremnicima mozemo pokriti Radun, Rudine.

Najbolje rjeSenje je kombinacija podzemnih i polupodzemnih spremnika. Vazno je postaviti i
set spremnika za odvojeno prikupljanje i omoguditi razdvajanje na obra¢unskom mjestu. Na
taj nadin se povecava stopa odvajanja otpada i smanjuje se cijena deponiranja ¢to znaCi i nize
cijene za korisnike usluge.

Prednost ovakvog prikupljanja je sto ne treba puno vozila i djelatnika za prikupljanje pa su
time i tro¥kovi prikupljanja nizi i kvalitetna je evidencija bacanja smeca putem otpadomijera.

Nedostaci ovakvog natina je velika pogetna investicija nabavke spremnika i to su potrebni
gradevinski radovi za ugradnju.

U slu¢aju ovakvih spremnika ,OBRACUNSKO MJESTO” korisnika bi bila lokacija spremnika za
skupinu korisnika kojima se dodjeli to obraéunsko mjesto.
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plasticni spremnici na obracunskom mjestu ispred vrata.

prikupljanje putem spremnika od vrata do vrata na nacin da svako domacinstvo u privatnim
u¢ama zaduzi spremnik od 80, 120 ili 240 litara. Uz svaki spremnik za MKO bi trebao biti po

jedan spremnik za papir i plastiku.

7a kucanstva u stambenim zgradama bi tada trebala zaduziti spremnike od 1100 litara i
zajednicki odgovarati za njega. Zajednicki spremnici u stambenim zgradama bi trebali biti
ogradeni| zaklju€ani a na svakih osam do deset stanova bi trebao biti jedan spremnik od 1100
litara i po jedan spremnik za papir i plastiku na svaka Eetiri spremnika za MKO.

s obzirom da ¢emo od Fonda dobiti po 7000 kanti za papir i plastiku od 120 litara i po 50
spremnika od 1100 litara za papir i plastiku koje ¢emo morati podijeliti kuéanstvima ukoliko

nabavimo istu koliginu kanti za MKO.

Ukoliko nabavljamo isti broj kanti kao i &to smo dobili od Fonda a to je 7000 spremnika od 80,
120 240 litara, cijena ulaganja u iste bi bila od oko 1.300.000,00 kuna

Na ovaj trosak treba dodati i montiranje RFID cipova za olitanje praznjenja spremnika u
kamion.. Cijena jednog Cipa za plasticni spremnik je 8,5 kn, za 7000 plasti¢nih spremnika je
59.500,00 kuna. Za metalne’ spremnike Cipovi su skuplji jer metal stvara smetnje pa treba jaci
transponder i cijena je oko 50 kuna, za 7000 komada je 350.000,00 kuna.

Cijena sustava za evidenciju na kamionu je 85.000,00 po kamionu, ali ako se nabavljaju rugni
¢itadi za evidenciju cijena je 15.000,00 kuna po ¢itacu.

Prednost ovakvog prikupljanja je jer je potrebna manja pocetna investicija i omogucava se
korisnicima prikupljanje na kuénom pragu. Smanjuje se broj divijih odlagalidta i bacanja smeca
s3 strane na cestu jer svatko ima svoju kantu za koju je odgovoran. S obzirom da je Grad
Kaitela dobio od Fonda sufinanciranje za kante koje ionako moramo podijeliti korisnicima i
dobro je zatvoriti sustav sa kantama za MKO.

Nedostaci su jer je potrebno viée vozila i djelatnika za prikupljanje, sporije se prikuplja otpad
jer ima vise pojedinaénih praznjenja. Vozila ne mogu udi u svaku ulicu pa ¢e korisnici morati
dostavljati spremnike relativno daleko od kuce i ponovo je vracati natrag. Opasnost od krade
kante kad korisnik ujutro ostavi kantu na javnoj povrsini, ode raditi i vrati se tek poslijepodne.

Plasticne vrecice na obraéunskom mjestu ispred vrata ili na najbliZoj adekvatnoj lokaciji

Prikupljanje putem vrecica bi u idealnim uvjetima bio najlaksi nacin prikupljanja. Obavljao bi
se na natin da vozilo prolazi ulicama i radnici skupljaju vrecice koje su ostavili korisnici. Vrecice
bi se kupovale u Zeleno i modro tako da bi se unaprijed platio odvoz otpada, barem onaj
varijabilni dio. Korisnici tada ne bi smjeli bacati smecée u nijednim drugim vreéicama nego u
onima koje su kupili. Ovaj natin je dobar u uvjetima idealnog postenja korisnika. Vrecice bi se
ostavljale ispred ulaza u dvoriéte ili na lokaciju koju odredi davatelj usluge.

Korisnik bi kupio po 12 yredica za MKO a za uzvrat bi besplatno dobio yretice za reciklabilni
otpad. Vredice za MKO bi imale barkod koji bi djelatnici o&itavali prilikom ubacivanja u kamion.
Korisnik bi trebao baciti onoliko vredica koliko je kupio.




170.000 komada vredica. Za jedan odvoz

512 odvoza MKO mjesecno potrebno je nabaviti
apira i plastike potrebno je nanaviti 14.000 vrecica mjesecno za papir i 14.000 za plastiku.

ykupno bi se mjesecno nabavljalo oko 200.000 vredica ¢to bi kostalo oko 80.000,00 kuna svaki

mjesec.
a velika pocetna investicija.

Prednosti su jer se vrecice pla¢aju unaprijed | nije potrebn
nta vracati natrag nego kad

pmogucuje se prikupljanje na kuénom pragu. Ne mora s€ ka
yorisnik ostavi vredicu on je obavio svoje.

no vite vozila i djelatnika za prikupljanje otpada. Zbog nemogucnosti

‘Nedostaci su jer je potreb
na javnoj povrsini a onda postoji

Jlaska u svaku ulicu korisnici ¢e morati ostavljati vrecice
u smece. Kad zapuse bura vredice ée nositi svugdje po ulici i smeca

korisnici ne bacaju otpad u oznacenim vreticama pa onda nema

opasnost da zivotinje raznes
¢e biti svugdje. Opasnost da
ni adekvatne evidencije prikupljenog otpada.

Kombinacija viSe sustava

stava je najefikasnije riesenje za Grad Kastela. Na isti natin gospodarenje

Kombinacija vise su
cli¢ine kao &to su Sibenik i Zadar.

otpadom funkcionira i u ostalim gradovima slicne v
Na mjestima gdje su privatne kuce i tiroke ulice gdje se moze pristupiti kamionom najbolje je
podijeliti plasticne spremnike od 80, 120 i 240 litara sukladno broju clanova kuéanstva. Na
ostalim mjestima treba ugraditi sustav podzemnih i polupodzemnih spremnika od 5 m3.

iznih kanti na kucnoj adresi i sustava podzemnih i polupodzemnih

Kombinacija sustava plast
o0 7000 plasticnih spremnika za papir i

spremnika je dobro rjedenje jer ce Grad ionako dobiti p

plastiku.

ara koje Grad Kastela dobije od Fonda trebamo iskoristiti iskljucivo u

Spremnike od 120 lit
redstva fondu tj. kante ne

svrhu za koje su namijenjene inace ¢emo morati vratiti novcana s
smiju ostati neiskoristene nego se moraju podijeliti gradanima.

Frekvenciju prainjenja spremnika treba smanijiti sa sadasnjih 12 prainjenja na optimalnih 4 ili

najvise 8 praznjenja mjesecno.

tkove odvoza otpada, omoguciti korisnicima odvajanje na

Najvainiji cilj je smanjiti tro
dvoza. Te stvari smo i obavezni

obracunskom mjestu i uspostaviti elektronsku evidenciju o

Zakonom i Uredbom.




3 Financijski plan za 2019 godinu

| procijenjeni poslovni prihodi i rashodi prikazani su u sljedecim tabilcama:

poslovni prihodi

R. broj \ Izvor Prihoda Plan 2019
prihod od prodaje proizvoda i usluga 11 734 700,00
1 Ophodnja nerazvrstanih cesta 560.000,00
2 Prihod od Lutke uprave — odrzavanje reda u lukama 30 000,00
3 Naplata parkiranja 484 700,00
4 Javna usluga prikupljanje otpada — minimalna javna usluga 6 000 000,00
5 Javna usluga prikupljanje otpada — odvoz po koli¢ini otpada 4 660 000,00
Izvanredni prihodi od dotacija, darova i subvencija 2 000 000,00
1 l Subvencija Grada Kastela 1 500 000,00
2 \ Kapitalna pomo¢ Grada Kastela za nabavku spremnika za otpad 500 000,00
UKUPNO PRIHOD 13 734 700,00 |
Poslovni rashodi
ﬁ!. broj ‘ Izvor rashoda Plan 2019
Materijalni trosSkovi 1 145 200,00
1 Materijal ostali 5 000,00
2 Alati i pribor 8 000,00
3 Uredski materijal 7 200,00
4 Zastitna odjeca i obuéa 20 000,00
5 Otpis sitnog inventara 40 000,00
6 Gorivo 300 000,00
7 Elektricna energija 15 000,00
8 Spremnici za otpad 500 000,00
9 Vrecice za otpad 250 000,00
10 Oprema za elektronsku evidenciju odvoza otpada 46 246,92
Trokovi usluga | 1 835 167,00 |
1 Cestarine, mostarine, tunelarine i ostali troskovi prijevoza 9 000,00 |
2 Usluge fiksne telefonije 427,00
3 Usluge mobilne telefonije 3 000,00
4 Usluge interneta 300,00
5 Usluge student servisa 5 000,00
6 Usluge tekuceg odrZavanja — Cisenje prostorija 12 000,00
7 Usluge tekucdeg odrZavanja — vozila 7 000,00
8 Usluge tekuéeg odrzavanja — obrada tahografa 9 900,00
9 Usluge tekudeg odrzavanja — parking sustav IPC 44 900,00
10 Usluge tekuceg odrZavanja - parking automati 8 640,00
11 Usluge tekuceg odrZavanja - sustav praznjenja posuda 63 000,00
12 Usluge najma i odrZavanja printera 7 200,00
13 Najamnine i zakupnine 140 000,00
14 | Najam komunalnih vozila 1,000 000,00
15 Najam ostalih vozila 20 000,00
16 | Usluge prikupljanja otpada — Cistoca Split - 500 000,00 |
17 Usluge satelitskog nadzora voznog parka 4 800,00




oskoviuslugall e 992 100,00 |
1 | zdravstvene usluge 2000,00
/’zf___ Naknade za usluge banaka - __ﬂ» - _4FOO0,00
-/"'é,f—- Odvjetnicke usluge 24 000,00
"”Z’;_@Jge zastite na radu - 10 000,00
— o | Knjigovodstvene usluge I 60000,00
—% | Premije osiguranja vozila 5 000,00
—7 | Registracija vozila i tehnicki pregledi - ~2000,00
i__ Premije osiguranja od odgovornosti 25 300,00
9 Premije osiguranja od loma i pozara 42 000,00
10 | Usluga prijenosa podataka baze korisnika B __50_000,03
11 Usluge odrZavanja internet stranice B 4 500;00
12 Zanatske usluge — bravarske, gradevinske, mehanicarske, elekt. 10 000,00
13 | Graficke usluge - e 10 000,00
~ 14 | Podtanske usluge } 630 000,00
15 Usluge prijevoza novca 3 300,00
16 Konzultantske usluge — uspostava sustava gospod. otpadom 54 000,00
17 Konzultantske usluge — provodenje postupaka javne nabave 20 000,00
" Trotkovi amortizacije 155 000,00
1 [ Amortizacija 155 000,00
Troskovi zaposlenih - - 2537 524,00
1 Dnevnice za sluzbeni put 7 000,00
2 Trogkovi vezani za sluzbeni put 12 000,00
3 iaknade prijevoznih troskova zaposlenima - 83 556,00
4 Seminari i stru¢no usavriavanje 6 000,00
5 Bruto place 2 059 200,00
6 Doprinosi na place 339 768,00 |
7 Ostale nagrade zaposlenima 30 000,00
Ostali troskovi 32 000,00
1 Trogkovi reprezentacije B 10 000,00
2 Javnobiljeznitke naknade 9 000,00
3 Clanarine udrugama i organizacijama 3 000,00
4 Trogkovi struéne literature i tiska 5 000,00
5 | Ugovorio djelu i honorari 5 000,00
Financijski rashodi (troskovi) 16 675,21
1 Kamate 3 000,00
2 Trosak otpisa dugovanja 13 675,21
Ostali troskovi
1 —rTro§ak deponiranja otpada 4 700 000,00
2 Kazne, penali, naknade i Stete 5 000,00
Ukupno rashodi 11 418 666,21

Razlika prihoda i rashoda: ‘ 1 756 033,79
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4. Plan ulaganja i investicija
f

obzirom na sirenje djelatnosti Drustva, poetak pruzanja Javne usluge prikupljanja mijeSanog
komunalnog otpada i biorazgradivog komunalnog otpada te preuzimanje istoga od Cistoée
split na podrucju Kastela potrebna je investicija u kompletan vozni park. Za pocetak ce se
unajmiti tri specijalna vozila za odvoz otpada kako bi mogli zapoéeti samo obavljanje Javne

usluge.

Nakon pocetka pruZanja Javne usluge, uz tri ve¢ unajmljena vozila priprema se investicija u

sliedeca vozila u 2019 godini:

Osim u vozila planira se investiranje i u opremanje reciklaznog dvorista, nabavku spremnika
za MKO od 80, 120 i 240 litara koje ¢e se podijeliti ku¢anstvima i nabavku podzemnih
spremnika za MKO i za reciklabilni otpad.

B Naziv Procijenjena lzvori sredstava
neto vrijednost | Vlastita/leasing Grad MZOEU
Vozilo za praznjenje
podzemnih spremnika 22-24 2 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
m3
Vozilo za odvojeno
prikupljanje otpada 16-18 m3 1 000 000,00 500 000,00 500 000,00
Vozilo za odvojeno
prikupljanje otpada 16-18 m3 1 000 000,00 500 000,00 500 000,00
Vozilo za odvojeno
1 00

prikupljanje otpada 16-18 m3 000 000,00 500 000,00 500 000,00
vozilo za odvojeno 950 000,00 475 000,00 475 000,00
prikupljanje otpada 7-8 m3 )
vozilo za odvojeno 550 000,00 275 000,00 275 000,00
prikupljanje otpada 5-7 m3
vozilo za odvojeno 550 000,00 275 000,00 275 000,00
prikupljanje otpada 5-7 m3
Vozilo za prijevoz glomaznog i 800 000,00 400 000,00 400 000,00
reciklabilnog otpada
Multifunkcionalno 750 000,00 375 000,00 375 000,00
komunalno vozilo
Podzemni spremniciza MKO i | 50 50 o9 500 000,00 500 000,00
reciklab. otpad )
Opremanje reciklaznog 500 000,00 500 000,00
dvorista
Sprer.nmu za MKO od 80, 120, 1000 000,00 1000 000,00

_240 litara
Ostale investicije 200 000,00 200 000,00

11 300 000,00 1700 000,00 5 300 000,00 4 300 000,00
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gina 2019 je jako vazna godina za Zeleno i modro d.o.o.. To je prekretnica u poslovanju
va se dugo &ekala. Nakon ove prekretnice jedini put komunalnog poduzeéa Zeleno i modro
.:profilirati se u respektabilno komunalno poduzece u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji ali i
oloj Dalmaciji. Podrugje Grada Katela pruza veliki potencijal razvoja komunalnog poduzeda,
| najvise zbog trenda porasta turistickih nocenja ali i zbog trenda porasta broja stanovnika.
we projekcije u ovom Planu su radene bez povijesti poslovanja i prethodnih iskustava, pa su
ko i prihodi i rashodi predvidani na osnovu saznanja iz okoline a ne iz iskustvenih podataka.
glavna smjernica poslovanja Zeleno i modro d.o.0. u 2019. godini je razvoj i investicije.

Zeleno i modro d.o.o.
Direktor:

Alen Luéig, struc.spec.oec.
"

ZELENomionngd.o.o_. a8
Kastel Suéur&%@}"é Radi¢ 1
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