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STRATESKI PLAN ZA RAZDOBLJE 2022. — 2025.

1. Svrha strateSkog plana

Drustvo ZELENO | MODRO d.o.o. izradilo je ovaj strateski plan za razdoblje od Cetiri
godine s ciliem definiranja jasnih smjernica razvoja Drustva, nastojeci zadovoljiti brojne
zahtjeve i izazove koji proizlaze iz okruzenja i same organizacije.

Osnovna postavka strateSkog planiranja je ispravno planiranje, predvidanje i procjena
tijekova poslovanja, organiziranje upravljanja ljudskim potencijalima, vodenje i
kontroliranje uz jasno postavljenu misiju, viziju, strateSke i operativhe ciljeve.
Planiranjem gdje su predvidanja i tijekovi poslovanja usmjereni prema realizaciji ciljeva
i misiji, omogucava se bolje upravljanje Drustvom, veca fleksibilnost i bolja koordinacija
rada.

Strateski plan se odnosi na razdoblje od 2022. do 2025. godine i sadrzi prikaz ciljeva i
aktivnosti putem kojih Drustvo Zeli nastaviti poslovati na ekonomsko odrzivoj osnovi.
S navedenim u vidu, strateski plan obuhvaca odredivanje misije i vizije, analize stanja
i okoline Drustva temeljem koje Ce biti postavljeni kako op¢i, tako i specificni ciljevi
Drustva. Nadalje, plan obuhvaca financijsku analizu za prethodne dvije godine, analizu
ljudskih resursa te SWOT analizu kao zaklju¢nu analizu u strateSkom planiranju. Na
kraju se utvrduju odredeni parametri, odnosno radnje, kao i izvjestajni obrasci prema
kojima ¢e se pratiti evaluacija provedbe strateSkog plana.

Zaklju¢no, svrha ovog strateSkog plana bila bi definiranje i prikupljanje informacija iz
svih relevantnih izvora zbog utvrdivanja kljunih elemenata o osnovnim tendencijama
medu gradanima glede za njih vaznih komunalnih, infrastrukturnih i sli¢nih potreba, a
sve u cilju njihovog maksimalnog zadovoljenja.
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2. Uvodno o Drustvu

2.1. Opci podaci

Komunalno trgovacko drustvo s ograniC¢enom odgovorno$¢éu ZELENO | MODRO d.o.o.
osnovano je s cillem obavljanja komunalnih djelatnosti Grada Kastela. Nalazi se u
stopostotnom vlasnistvu Grada Kastela, a osnovne djelatnosti poslovanja drustva su:

gospodarenje otpadom

upravljanje, organizacija i naplata javnih parkiralista
odrzavanje i ophodnja nerazvrstanih cesta

naplata luckih pristojbi

Tablica 1. Opc¢i podaci drustva ZELENO | MODRO d.o.o.

ZELENO | MODRO d.o.0.
Adresa Cesta pape lvana Pavla Il. 404, 21217 Kastel Stafili¢
OIB 44813350399
MBS 060281539
Temeljni kapital | 20.000,00 kn
Osnivac Grad Kastela
Direktor Alen Ludi¢
Web stranica | www.zelenoimodro.hr
E-mail info@zelenoimodro.hr
Telefon +385 21 535 068, +385 21 613 471
Fax +385 75 802 483

Izvor: ZELENO | MODRO d.o.0
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2.1.1. Organizacijska struktura
Organizacijska struktura Drustva prikazana je u sljedec¢oj shemi:

Slika 1. Organizacijska struktura drustva ZELENO | MODRO d.o.0.

SHUPETINA DRUSTVA
UPRAWA, DELFE TV,
DIREETOR
AP TALRLE JEDHRICS, Tf
URED HRE<TORA LNUTARNIU Sz
SEETOR OPERAGTIVE SENTOR 26, TAREDMICHE FOSLOVE
Shidba ko nialnd pochasg i Suyibs a finsncije, ratunmeodstes i
Ak podanan ji oTpadom Eortroling
Shalba promatrih posle Shitha 1o prayee, opie | admanke
poskoese
Shiloa odrizvania | upravjania Elufta ra knmercijaine podove,
objaktima jeeerva nabaray | BV fondove

Izvor: ZELENO | MODRO d.o.o.
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2.2. Djelatnost

Predmet poslovanja Drustva (sukladno izjavi o osnivanju Drustva i rjeSenju o upisu u
Sudski registar Trgovackog suda u Splitu) je sljedeci:

odrzavanje Cistoce

odlaganje komunalnog otpada

odrzavanje javnih povrSina

odrzavanje nerazvrstanih cesta

trznice na malo

odrzavanje groblja, krematorija i prijevoz pokojnika

javna rasvjeta

upravljanje grobljem

skupljanje otpada za potrebe drugih

prijevoz otpada za potrebe drugih

skupljanje, oporabe i/ili zbrinjavanja (obrada, odlaganje, spaljivanje i drugi
nacini zbrinjavanja otpada) odnosno djelatnost gospodarenja posebnim
kategorijama otpada

proizvodnja gnojiva i poboljSivaca tla

promet gnojivima i poboljSivaCima tla

odrzavanje i naplata parking prostora

premjestanje vozila

odrzavanje i popravak motornih vozila

projektiranje, gradenje, uporaba i uklanjanje gradevina

proizvodnja proizvoda od betona, gipsa (sadre) i umjetnog kamena

privez i odvez brodova, jahti, ribarskih, sportskih i drugih brodica i plutajucih
objekata

poslovi praéenja kakvoce zrak

prijevoz putnika i tereta u unutarnjem cestovnom prometu

prijevoz putnika i tereta u medunarodnom cestovnom prometu

prijevoz za vlastite potrebe

usluzne djelatnosti uredenja i odrzavanja krajolika

projektiranje i inzenjering, hortikulturno uredenje i odrzavanje okuénica i vrtova
priprema zemljista, izgradnja, sadnja i odrzavanje parkova, zelenih povrsina i
sportskih terena

postavljanje i odrzavanje sistema navodnjavanja (u vrtovima, parkovima,
vocénjacima i dr.)

usluge Cis¢enja svih vrsta objekata

poslovi upravljanja nekretninom i odrzavanje nekretnina

promidzba (reklama i propaganda)
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2.2.1. Akti od znacCaja za djelatnost DruStva
Temeljni zakonski akti:

Zakon o gospodarenju otpadom (Narodne novine 84/21)

Zakon o zastiti okolisa (Narodne novine 80/13, 153/13, 78/15, 12/18, 118/18)

Zakon o komunalnom gospodarstvu (Narodne novine 68/18, 110/18, 32/20)

Pravilnik o gospodarenju otpadom (Narodne novine 81/20)

Uredba o gospodarenju komunalnim otpadom (Narodne novine 50/17, 84/19,

14/20 — RjeSenje USRH, 31/21 — Odluka i RjeSenje USRH)

e Zakon o sigurnosti prometa na cestama (Narodne novine 67/08, 48/10, 74/11,
80/13, 158/13, 92/14, 64/15, 108/17, 70/19, 42/20)

e Pravilnik o ophodniji javnih cesta (Narodne novine 75/14)

Odluka o nainu pruzanja javne usluge sakupljanja komunalnog otpada na
podrucju Grada Kastela (Sluzbeni glasnik Grada Kastela br. 25/21) propisuje nacin
pruzanja javne usluge prikupljanja mijeSanog komunalnog otpada, biootpada,
reciklabilnog komunalnog otpada i glomaznog otpada, uslugu preuzimanja otpada u
reciklaznom dvoristu i uslugu prijevoza i predaje otpada ovlastenoj osobi te nacin i
uvjete gospodarenja komunalnim otpadom u vezi s ovom javnom uslugom, nacin i
uvjete odredivanja i obraCuna naknade za gradnju gradevina za gospodarenje
komunalnim otpadom na podrucju Grada Kastela.

Prema Odluci, Davatelj javne usluge, usluge povezane s javhom uslugom i usluge koja
se pruza na zahtjev Korisnika javne usluge je trgovacko drustvo ZELENO | MODRO
d.o.0., a javna usluga obavlja se na cijelom podrucju Grada Kastela:

K. Suéurac,

K. Gomilica,

K. Kambelovac,
K. LukSic,

K. Stari,

K. Novi,

K. Stafili¢,
Radun i
Rudine
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Obveze drustva ZELENO | MODRO d.o.o. kao Davatelja javne usluge prema Odluci
su:

1. gospodariti s odvojeno sakupljenim komunalnim otpadom, uklju€ujuci preuzimanje i
prijevoz tog otpada, sukladno redu prvenstva gospodarenja otpadom i nacin na koji ne
dovodi do mijeSanja odvojeno sakupljenog komunalnog otpada s drugom vrstom
otpada ili otpadom koji ima drukcija svojstva

2. pruzati javnu uslugu u skladu sa Zakonom i ovom Odlukom

3. snositi sve troSkove gospodarenja prikupljenim otpadom, osim troSkova postupanja
s reciklabilnim komunalnim otpadom koji se sastoji pretezito od otpadne ambalaze

4. osigurati Korisniku usluge spremnike za primopredaju komunalnog otpada

5. preuzeti sadrzaj spremnika od Korisnika usluge i to odvojeno mijeSani komunalni
otpad, biootpad, reciklabilni komunalni otpad i glomazni otpad

6. osigurati provjeru da otpad sadrZzan u spremniku prilikom primopredaje odgovara
vrsti otpada Cija se primopredaja obavlja

7. osigurati uvjete kojima se ostvaruje pojedinacno koriStenje javne usluge neovisno o
broju Korisnika usluge koji koriste zajednicki spremnik

8. predati sakupljeni reciklabilni komunalni otpad osobi koju odredi Fond

9. voditi evidencije propisane Clankom 82. Zakona

10. oznaciti spremnik natpisom koji sadrzi naziv Davatelja usluge, oznaku koja je u
Evidenciji o preuzetom komunalnom otpadu pridruzena korisniku usluge i
obracunskom mjestu i naziv vrste otpada za koju je spremnik namijenjen te isti natpis
odrzavati

11. osigurati sigurnost, redovitost i kvalitetu javne usluge

12. predati mijeSani komunalni otpad u odlagaliSte otpada, dok se ne ispune zakonski
uvjeti za predaju u centar za gospodarenje otpadom sukladno Planu gospodarenja
otpadom Republike Hrvatske

13. obraCunati cijenu javne usluge na nacin propisan Zakonom, ovom Odlukom i
cjenikom Davatelja usluge iz ¢lanka 77. Zakona

14. na raCunu za javnu uslugu navesti sve elemente temeljem kojih je izvrSio obracun
cijene javne usluge, ukljuCivo i porez na dodanu vrijednost odreden sukladno
posebnom propisu kojim se ureduje porez na dodanu vrijednost.

Davatelj usluge nije duzan osigurati spremnike za proizvodni, reciklabilni i biorazgradivi
otpad Korisnicima koji nisu ku¢anstvo. Iznimno, Korisnik koji nije ku¢anstvo, moze sa
Davateljem usluge sklopiti poseban ugovor za prikupljanje proizvodnog, reciklabilnog
ili biorazgradivog otpada.
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3. Misija i vizija Drustva

Strateski plan pokazuje prioritete koji se trebaju postici u sljedecih nekoliko godina, a
za koje je potrebno utvrditi misiju i viziju organizacije.

Misija i vizija su medusobno povezani koncepti koji odreduju neku organizaciju. Oni
zajednicki opisuju Sto neka organizacija nastoji posti¢i, na koji nacin to Zeli postici i
kamo cCe je to dovesti.

Misija povezuje sadasnjost s buduéno$c¢u na nacin da opisuje i $to se radi danas i §to
se namjerava raditi u buducnosti, za razliku od vizije koja se odnosi iskljuCivo na ono
Sto neka organizacija Zeli biti u buducénosti te stoga ne povezuje navedene vremenske
dimenzije.

Vizija Drustva je organizacijska, usmjeravajuéa sila koja pokrece pozitivhu energiju
zaposlenika u pozitivnom pravcu.

Osigurati pouzdano i kvalitetno obavljanje komunalnih djelatnosti na podruéju Grada
Kastela poStujuci naCela odrzivog razvoja, zaStite okolisa i javnog interesa lokalne
zajednice.

Vizija

Postati stabilna i prepoznatljiva tvrtka, prepoznatljiva po kvaliteti usluga komunalne
djelatnosti kojima doprinosi povecanju zadovoljstva i dobrobiti svih svojih korisnika,
zaposlenika, ali i Sire zajednice.
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4. Analiza Drustva

4.1. Financijska analiza

Analiza financijskih izvjeStaja tezi ka pogledu u buducnost i stoga predstavlja aspekt
financijskog poslovanja potrebnog za strateSko planiranje. Analiza financijskih
izvjeStaja obuhvaca analizu bilance poslovanja i raCuna dobiti i gubitka. Postupci
analize financijskih izvjeStaja temelje se na rasc€lanjivanju i usporedivanju. U kontekstu
usporedivanja razmatraju se komparativni financijski izvjestaji koji sluze za provedbu
horizontalne analize. Strukturni financijski izvjestaji sluze kao podloga za provedbu
vertikalne analize i razmatraju se u kontekstu ras¢lanjivanja. Osim navedenih, za
analizu financijskih izvjeStaja su znacajni pokazatelji analize financijskih izvjestaja.
Zadatak analize financijskih izvjeStaja je da prepozna dobre osobine poduzec¢a kako
bi se te prednosti iskoristile na ispravan nacin, ali i da prepozna slabosti poduzeca
kako bi se poduzele korektivhe radnje.

4.1.1. Horizontalna analiza financijskih izvjestaja

Horizontalna analiza financijskih izvjeStaja prati promjene vrijednosti pozicija
financijskih izvjesStaja tijekom viSe obracunskih razdoblja. Horizontalnom analizom se
nastoji uocCiti tendencija i dinamika promjena pojedinih pozicija temeljnih financijskih
izvjeStaja. Klju€na varijabla u horizontalnoj analizi prvenstveno je vrijeme, jer se
usporedbom elemenata financijskih izvjestaja, koji su iskazani u nov€anim jedinicama,
izmedu dva ili viSe razdoblja donosi zakljuCak o kretanju pojave kroz promatrano
razdoblje, pri ¢emu je moguce utvrditi problemati€na podru¢ja poslovanja.
Horizontalnom analizom se iskazuju apsolutni iznosi povecanja ili smanjenja te
relativni iznosi koji prikazuju povecéanije ili smanjenje u postotku. Horizontalna analiza
Ce se provesti na bilanci i raunu dobiti i gubitka. Cilj ove analize je usporediti stavke
iz 2021. godine u odnosu na prethodnu godinu.
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Tablica 2. Horizontalna analiza bilance drustva ZELENO | MODRO d.o.o0.

2021./2020. %
Pozicija 2020. 2021. Apsolutna Relativha
promjena promjena
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI ANEUPLACENI KAPITAL
B) DUGOTRAJNA IMOVINA 9.194.153 8.023.287 -1.170.866 -12,73%
|. nematerijalna imovina 5.194 2.485 -2.709 -52,16%
Il. materijalna imovina 9.188.959 8.020.802 -1.168.157 -12,71%
lll. dugotrajna financijska imovina 0 0 0
IV. potraZivanja 0 0 0
V. odgodena porezna imovina
C) KRATKOTRAJINA IMOVINA 6.765.488 7.127.427 361.939 5,35%
I. zalihe 423.623 462.137 38.514 9,09%
Il. potrazivanja 4.942.589 5.217.864 275.275 5,57%
ll. kratkotrajna financijska imovina 0 4.100 4.100
IV. novac u banci i blagajni 1.399.276 1.443.326 44.050] 3,15%
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA| OBRACUNATI PRIHODI
E) UKUPNO AKTIVA 15.959.641 15.150.714 -808.927 -5,07%
A) KAPITAL | REZERVE 1.075.812 1.362.726 286.914 26,67%
1. temeljni (upisani) kapital 20.000 20.000 0 0,00%
Il. kapitalne rezerve 905.502 905.502 o] 0,00%
lll. rezerve iz dobiti 0 150.310| 150.310|
IV. revalorizacijske rezerve
V. rezerve fer vrijednosti i ostalo 0 0 0
VI. zadrzana dobit ili preneseni gubitak 0 0 0
VII. dobit ili gubitak poslovne godine 150.310 286.914 136.604; 90,88%
B) REZERVIRANJA 0 0 0
C) DUGOROCNE OBVEZE 8.309.077 7.394.614 -914.463 -11,01%
D) KRATKOROCNE OBVEZE 2.644.875 3.056.514 411.639 15,56%
E) ODGODPENO PLACANJE TROSKOVAI PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 3.929.876 3.336.860 -593.016 -15,09%
F) UKUPNO — PASIVA 15.959.640 15.150.714 -808.926 -5,07%!

Izvor: Bilanca stanja na dan 31.12.2021.

Tablica 3. Horizontalna analiza raCuna dobiti i gubitka drustva ZELENO | MODRO
d.o.o.

2021./2020. %
Pozicija 2020. 2021. Apsolutna Relativha
promjena promjena

A. POSLOVNI PRIHODI 22.649.815| 23.586.313 936.498 4,13%
1. Prihodi od prodaje 18.434.310 19.397.447 963.137 5,22%
2. Ostali poslovni prihodi 4.215.505 4.188.866 -26.639 -0,63%
B. POSLOVNI RASHODI 22.246.086| 22.927.238 681.152 3,06%
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda

2. Materijalni troSkovi 13.182.940( 10.724.125 -2.458.815 -18,65%
3. TroSkovi osoblja 5.588.422 7.404.680 1.816.258 32,50%
4. Amortizacija 1.843.151 2.978.559 1.135.408 61,60%
5. Ostali troSkovi 1.313.640 1.683.243 369.603 28,14%
6. Vrijednosna uskladenja 168.142 0 -168.142 -100,00%
7. Rezerviranja 0 0 0

8. Ostali poslovni rashodi 149.791 136.631 -13.160 -8,79%
C. FINANCIJSKI PRIHODI 4.178 37.196 33.018 790,28%
D. FINANCIJSKI RASHODI 223.044 308.880 85.836 38,48%
E. UKUPNI PRIHODI 22.653.993| 23.623.509 969.516 4,28%
F. UKUPNI RASHODI 22.469.130| 23.236.118 766.988 3,41%
G. DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 184.863 387.391 202.528 109,56%
H. POREZ NA DOBIT 34.553 100.477 65.924 190,79%
|. DOBIT RAZDOBLJA 150.310 286.914 136.604 90,88%

Izvor: Radun dobiti i gubitka za razdoblje 01.01.2021. — 31.12.2021.
10
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Analizom podataka koji se odnose na usporedbu 2021. i 2020. godine doslo se do
sljedecih zaklju¢aka:

1. Ukupna aktiva i pasiva su se u odnosu na prethodnu godinu smanjili za 5,07%.

2. Dugotrajna imovina smanjena je za 12,73%, te su se i dugoro¢ne obveze smanjile
za 11,01%.

3. Kratkotrajna imovina porasla je za 5,35%. S druge strane doslo je do povecéanja
kratkoro€nih obveza u ukupnom iznosu od 15,56%, Sto znaci da je likvidnost Drustva
smanjena, jer su kratkoro€ne obveze povecane vise od kratkotrajne imovine.

4. Prihodi od prodaje povecani su za 5,22%, dok su se materijalni troSkovi smanijili za
18,65%, no porasli su svi ostali troSkovi, $to je dovelo do rasta poslovnih rashoda za
3,06%. lako rast u postotku ukupnih prihoda i rashoda nije velik, ukupan rezultat
poslovanja, odnosno dobit prije oporezivanja vec¢a je za 109,56%, a neto dobit za
90,88%.

5. Ukupan kapital povecéan je za 26,67%, na §to je osim povecanja dobiti poslovne
godine, utjecalo i stvaranje rezerva iz dobiti.

11
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4.1.2. Vertikalna analiza financijskih izvjestaja

Vertikalna analiza omogucava uvid u strukturu financijskih izvjestaja. Obi¢no se kod
bilance ukupna aktiva i pasiva izjedna¢avaju sa 100%, $to znaci da se ostale pojedine
pozicije bilance izraCunavaju kao postotak od ukupne aktive ili pasive. Kod racuna
dobiti i gubitka obi¢no se ukupni prihodi izjedna€avaju sa 100%, $to znaci da se ostale
pozicije racuna dobiti i gubitka izraCunavaju kao postotak od ukupnih prihoda.
Provedbom vertikalne financijske analize na temelju strukturnih financijskih izvjestaja
nastoje se razmotriti izvori imovine Drustva koji mogu biti tudi i vlastiti izvori te struktura
imovine koja se odnosi na omjer kratkotrajne i dugotrajne imovine.

< Bilanca

Tablica 4. Vertikalna analiza bilance drustva ZELENO | MODRO d.o.o.

Pozicija 2020. 2021. 2020. % 2021. %
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI ANEUPLACENI KAPITAL
B) DUGOTRAJINA IMOVINA 9.194.153 8.023.287 57,61% 52,96%
|. nematerijalna imovina 5.194 2.485 0,03% 0,02%
Il. materijalna imovina 9.188.959 8.020.802 57,58% 52,94%
lll. dugotrajna financijska imovina 0 0 0,00% 0,00%
IV. potrazivanja 0 0 0,00% 0,00%
V. odgodena porezna imovina
C) KRATKOTRAINA IMOVINA 6.765.488 7.127.427 42,39% 47,04%)
. zalihe 423.623 462.137 2,65% 3,05%
Il. potrazivanja 4.942.589 5.217.864 30,97% 34,44%
ll. kratkotrajna financijska imovina 0 4.100 0,00% 0,03%
IV. novac u banci i blagajni 1.399.276 1.443.326 8,77% 9,53%
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA| OBRACUNATI PRIHODI
E) UKUPNO AKTIVA 15.959.641 15.150.714 100,00% 100,00%
A) KAPITAL | REZERVE 1.075.812 1.362.726 6,74% 8,99%
. temeljni (upisani) kapital 20.000 20.000 0,13% 0,13%
Il. kapitaine rezerve 905.502 905.502 5,67% 5,98%
lll. rezerve iz dobiti 0 150.310 0,00% 0,99%
IV. revalorizacijske rezerve
V. rezerve fer vrijednosti i ostalo 0 0 0,00% 0,00%
VI. zadrzana dobit ili preneseni gubitak 0 0 0,00% 0,00%
VII. dobit ili gubitak poslovne godine 150.310 286.914 0,94% 1,89%
B) REZERVIRANJA 0 0 0,00% 0,00%
C) DUGOROCNE OBVEZE 8.309.077 7.394.614 52,06% 48,81%)
D) KRATKOROCNE OBVEZE 2.644.875 3.056.514 16,57% 20,17%
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVAI PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 3.929.876 3.336.860 24,62% 22,02%
F) UKUPNO - PASIVA 15.959.640 15.150.714 100,00% 100,00%

Izvor: Bilanca stanja na dan 31.12.2021.
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Tablica 5. Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka drustva ZELENO | MODRO d.o.0.

Pozicija 2020. 2021. 2020. % | 2021. %

A. POSLOVNI PRIHODI 22.649.815 23.586.313 99,98%| 99,84%
1. Prihodi od prodaje 18.434.310 19.397.447 81,37%| 82,11%
2. Ostali poslovni prihodi 4.215.505 4.188.866 18,61%| 17,73%
B. POSLOVNI RASHODI 22.246.086 22.927.238 98,20%| 97,05%
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda

2. Materijalni tro$kovi 13.182.940 10.724.125 58,19%| 45,40%
3. TroSkovi osoblja 5.588.422 7.404.680 24,67%| 31,34%
4. Amortizacija 1.843.151 2.978.559 8,14%| 12,61%
5. Ostali troSkovi 1.313.640 1.683.243 5,80% 7,13%
6. Vrijednosna uskladenja 168.142 0 0,74% 0,00%
7. Rezerviranja 0 0 0,00% 0,00%
8. Ostali poslovni rashodi 149.791 136.631 0,66% 0,58%
C. FINANCIJSKI PRIHODI 4.178 37.196 0,02% 0,16%
D. FINANCIJSKI RASHODI 223.044 308.880 0,98% 1,31%
E. UKUPNI PRIHODI 22.653.993 23.623.509| 100,00%| 100,00%
F. UKUPNI RASHODI 22.469.130 23.236.118 99,18%| 98,36%
G. DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 184.863 387.391 0,82% 1,64%
H. POREZNADOBIT 34.553 100.477 0,15% 0,43%
|. DOBIT RAZDOBLJA 150.310 286.914 0,66% 1,21%

Izvor: Radun dobiti i gubitka za razdoblje 01.01.2021. — 31.12.2021.

Promatrajuci podatke dobivene vertikalnom analizom, moZemo zaklju€iti sljedece:

1. U strukturi aktive u promatranim godinama veci udio €ini dugotrajna imovina nego
kratkotrajna imovina i u 2021. godini dugotrajna imovina ¢ini 52,96% dok na
kratkotrajnu imovinu otpada 47,04%. Dugotrajna imovina se od 2020. — 2021.
smanjuje, dok se za razliku od nje kratkotrajna imovina povecava. Najznacajniji udio u
dugotrajnoj imovini pripada materijalnoj imovini koja u 2021. &ini 52,94% udjela u
ukupnoj aktivi. U kratkotrajnoj imovini najveci udio pripada potrazivanjima koja u 2021.
¢ine 34,44% udjela, a slijedi ju novac u banci i blagajni sa 9,53% udjela u ukupnoj
aktivi.

2. U strukturi pasive najvecéi udio pripada stavki dugoroCne obveze koja se kroz
promatrano razdoblje smanjuje i u 2021. godini €ini 48,81% udjela u ukupnoj pasivi.

3. Sljede¢a najznacajnija stavka u pasivi su odgodeno placanje troSkova i prihod
buducega razdoblja, koja se takoder kroz promatrano razdoblje smanijila i na koju je
2021. pripao udio od 22,02%.

4. Kratkoro¢nim obvezama se udio u ukupnoj pasivi poveéao u 2021. godini u odnosu
na 2020. i iznosi 20,17%. Medu kratkoro€nim obvezama, obveze prema dobavljacima
prednjace te su se povecéale u 2021. godini.

5. Stavka kapital i rezerve koja se kroz promatrano razdoblje povecava, u 2021. godini
¢ini 8,99% udjela u ukupnoj pasivi.
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6. U strukturi raCuna dobiti i gubitka dominiraju poslovni prihodi i poslovni rashodi. U
promatranom razdoblju i poslovni prihodi i poslovni rashodi imaju tendenciju porasta.
U 2021. se na poslovne prihode odnosi 99,84% udjela u ukupnim prihodima.
Najznacaijniji dio poslovnih prihoda su svakako prihodi od prodaje koji 2021. iznose
82,11% udjela u ukupnim prihodima. Udio poslovnih rashoda u 2021. je 97,05%
ukupnih prihoda. U poslovnim rashodima dominiraju materijalni troSkovi koji u 2021.
¢ine 45,40% ukupnih prihoda te biljeze pad udjela u promatranom razdoblju i u 2020.
¢ine 58,19% ukupnih prihoda.

7. Financijski prihodi biljeze rast udjela u promatranom razdoblju i u 2021. godini €ine
0,16% udjela u ukupnim prihodima. Takoder se i udio financijskih rashoda kroz
promatrane godine povecava i to sa 0,98% udjela u 2020. na 1,31% udjela u 2021.
godini.

8. Neto dobit se kroz promatrano razdoblje povecava te 2020. godine €ini 0,66% udijela
dok 2021. ¢ini 1,21% udjela u ukupnim prihodima.

Tablica 6. Obveze drustva ZELENO | MODRO d.o.o. na dan 31.12.2021.

Dugoroéne obveze 8.309.077 7.394.614

Obveze za zajmove, depozite i sli¢no drustava
povezanih su:jjelujuéimﬁnteresom 8.309.077 7.394.614
Kratkoro¢ne obveze 2.644.875 3.056.514
Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 15.000 4.200
Obveze prema dobavlja¢ima 2.026.705 2.136.019
Obveze prema zaposlenicima 360.938 467.582
Obveze za poreze, doprinose i sliCana davanja 215.860 445.652
Ostale kratkoro&ne obveze 26.372 3.061
Ukupno obveze 10.953.952 10.451.128

Izvor: Bilanca stanja na dan 31.12.2021.
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4.1.3. Pokazatelji analize financijskih izvjestaja

Pokazatelj je racionalan ili odnosni broj, $to podrazumijeva da se jedna ekonomska
veli¢ina stavlja u odnos s drugom ekonomskom veli¢inom. Jedna skupina financijskih
pokazatelja promatra poslovanje Drustva unutar odredenog vremenskom razmaka i
tada se uzimaju podaci iz racuna dobiti i gubitka, a druga skupina financijskih
pokazatelja se odnosi na to€no odredeni trenutak i tada se uzimaju podaci iz bilance.
Svrha formiranja i raCunanja financijskih pokazatelja je stvaranje informacijske podloge
potrebne za donosenje odredenih poslovnih i financijskih odluka.

Znacajni pokazatelji analize financijskih izvjeStaja DruStva u ovom dokumentu su:
1. Pokazatelji likvidnosti

2. Pokazatelji zaduzZenosti

3. Pokazatelji aktivnosti

4. Pokazatelji ekonomi¢nosti

Pokazatelji likvidnosti mjere sposobnost Drustva da podmiri dospjele kratkoroCne
obveze. Najznacajniji pokazatelji likvidnosti su koeficijenti tekuce likvidnosti i trenutne
likvidnosti. Navedeni pokazatelji raunaju se na temelju podataka iz bilance.

Koeficijent tekuce likvidnosti prikazuje moze li poduzece raspolozivom kratkotrajnom
imovinom podmiriti kratkoro¢ne obveze. Koeficijent tekuce likvidnosti bi trebao biti vedi
od 2 radi postojanja dostatnog radnog kapitala odnosno rezerve likvidnosti. Radni
kapital oznaCava dio kratkotrajne imovine koja se financira iz kvalitetnih dugoroCnih
izvora.

Koeficijent trenutne likvidnosti je pokazatelj koji ocjenjuje sposobnost poduzeéa da
podmiri kratkoro€ne obveze raspolozivim novcem na dan izraCuna pokazatelja te se
time ocjenjuje likvidnost promatrana u najkraéem roku. Navedeni pokazatelj bi trebao
biti vedi ili jednak 0,5.

Tablica 7. Pokazatelji likvidnosti u 2021. godini

koeficijent .. .

tekuce kratkotrajna imovina 7.127.427 233
L . kratkoro¢ne obveze 3.056.514 !
likvidnosti
koeficiient

Al novac 1.443.326

trenutne . 0,47
.. . kratkoro¢ne obveze 3.056.514
likvidnosti

Izvor: Bilanca stanja na dan 31.12.2021.
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Koeficijent tekuce likvidnosti za 2021. godinu iznosio je 2,33, Sto znaci da se
kratkoro€ne obveze u potpunosti namiruju iz kratkotrajne imovine. Pokazatelj trenutne
likvidnosti pokazuje da bi Drustvo na 31.12.2021. godine moglo podmiriti 47% ukupnih
kratkoroCnih obveza s raspolozivim nov€anim sredstvima.

Pokazatelji zaduzenosti govore koliko je imovine financirano iz vlastitog kapitala
(glavnice) te koliko je imovine financirano iz tudeg kapitala (obveza). NajCeSci
pokazatelji zaduZenosti poduzeca jesu koeficijent zaduzenosti, koeficijent vlastitog
financiranja i koeficijent financiranja. Sva tri pokazatelja formirana su na temelju
bilance i zbog toga se Cesto istiCe da odrazavaju statiCku zaduzenost.

Tablica 8. Pokazatelji zaduzenosti u 2021. godini

koeficijent ukupne obveze 10.451.128 0,60
zaduZenosti ukupna imovina 15.150.714 !
koeficijent . o
i glavnica (kapital i rezerve) 1.362.726

vlastitog . . 0,09
. .. ukupna imovina 15.150.714
financiranja

koeficijent ukupne obveze 10.451.128 267
financiranja glavnica (kapital i rezerve) 1.362.726 !

Izvor: Bilanca stanja na dan 31.12.2021.

Koeficijent zaduzenosti govori koliko se Drustvo financira iz tudih izvora odnosno iz
tudeg kapitala. Koeficijent zaduzenosti DruStva u 2021. godini iznosio je 0,69 Sto znadi
da se oko 69% ukupne imovine financira iz tudih izvora.

Koeficijent vlastitog financiranja pokazuje koliko je imovine financirano iz vlastitog
kapitala. Pokazatelj u 2021. godini bio je maniji od 0,50, te je iznosio 0,09 §to znadi da
se Drustvo financira iz vlastitih izvora s manje od 50%. Odnosno, mozemo redi, sto je
stupanj samofinanciranja maniji, rizik poslovanja Drustva je veci.

Koeficijent financiranja daje informaciju o odnosu tudih i vlastitih izvora financiranja.
PoZeljno je da pokazatelj bude $to nizi, a maksimalno 1 odnosno 100%. Pokazatel
Drustva je u 2021. godini poprimio vrlo visoku vrijednost 7,67, Sto znaci da su ukupne
obveze u 2021. godini bile 767% vece od vlastitoga kapitala.
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Pokazatelji aktivnosti se raCunaju kao omjeri prihoda i odredenih stavki imovine.
Ukazuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu. Naj¢es¢e se koeficijent
obrta izraCunava za ukupnu imovinu, kratkotrajnu imovinu i potrazivanja.

Tablica 9. Pokazatelji aktivnosti u 2021. godini

Koeficijent obrta ukupni prihodi 23.623.509 156
ukupne imovine ukupna imovina 15.150.714 !
Koeficijent obrta o
i ukupni prihodi 23.623.509
kratkotrajne . ; -  __ 3,31
. i kratkotrajna imovina 7.127.427
imovine
Koeficijent obrta prihodi od prodaje 19.397.447 372
potrazivanja potrazivanja (kr.im.) 5.217.864 !
Trajanje naplate broj dana u godini 365 98.12
potrazivanja koeficijent obrta potrazivanja 3,72 !

Izvor: Bilanca stanja na dan 31.12.2021. i Raun dobiti i gubitka za razdoblje 01.01.2021. — 31.12.2021.

Koeficijent obrta ukupne imovine prikazuje ucinkovitost uporabe ukupne imovine u
ostvarivanju prihoda te je pozeljna Sto veca vrijednost. U 2021. godini Drustvo je
ostvarilo 1,56 kn prihoda na jednu kunu ukupne imovine.

Koeficijent obrta kratkotrajne imovine prikazuje ucinkovitost uporabe kratkotrajne
imovine u ostvarivanju prihoda te je takoder poZeljna $to veca vrijednost. Drustvo je u
2021. godini uspjelo obrnuti kratkotrajnu imovinu viSe od tri puta (3,31).

Koeficijent obrtaja potrazivanja pokazuje koliko nov€anih jedinica prodaje moze
ostvariti jednom kunom ulozenih u potrazivanje. Drustvo je u 2021. godini ostvarilo
3,72 kn prihoda od prodaje na jednu kunu kratkotrajnih potraZivanja.

Trajanje naplate potraZivanja u danima iznosilo je 98 dana u 2021. godini. Cilj je da je
ovaj pokazatelj S$to maniji Sto znaci da DrusStvo brze naplacuje svoja potraZivanja Sto
dovodi do brzeg operativnog ciklusa i djelotvornijeg poslovanja. Da bi ovaj koeficijent
bio $to maniji potrebno je da koeficijent obrta potrazivanja bude $to veci.
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Pokazatelji ekonomicnosti prikazuju omjer prihoda i rashoda te se pomocu njih
ocjenjuje koliko se prihoda ostvaruje po jedinici rashoda. Ovi pokazatelji predstavljaju
mjeru djelotvornosti poslovanja. IzraCunavaju se na temelju podataka iz raCuna dobiti

I gubitka.

Tablica 10. Pokazatelj ekonomicnosti u 2021. godini

Ekonomicnost ukupnog ukupni prihodi 23.623.509 1.02
poslovanja ukupni rashodi 23.236.118 '

Izvor: Radun dobiti i gubitka za razdoblje 01.01.2021. — 31.12.2021.

Pokazatelj ekonomi€nosti ukupnog poslovanja u 2021. godini iznosio je 1,02. Pozeljna
vrijednost ovog pokazatelja je Sto ve¢a, odnosno minimalno 1 jer to ozna¢ava jednaku
vrijednost prihoda i rashoda. Vrijednost ovog pokazatelja je ve¢a od 1 Sto znaci da su
ukupni prihodi bili veéi od ukupnih rashoda te da Drustvo ne posluje s gubitkom.
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4.2. Interna analiza ljudskih resursa

Planiranje potrebe za ljudskim resursima je proces analize i identifikacije potreba i
raspolozivosti zaposlenika kako bi Drustvo moglo posti¢i svoje cilieve. Radi se o
aktivnosti koju provodi Sluzba za pravne, opce i kadrovske poslove, a koja prikuplja
podatke kako bi sastavila kadrovske projekcije za sam vrh upravljacke strukture, koje
se posljedicno mogu koristiti pri strateSkom planiranju i postavljanju organizacijskih
obrazaca.

Cilj efikasnog planiranja ljudskih resursa je:
v' Identificirati prave ljude (interno ili dodatnim zaposljavanjem),
v Ti ljudi moraju imati sposobnosti potrebne organizaciji,
v" Oni moraju biti angazirani u pravom trenutku,
v" Te moraju biti stavljeni na odgovarajuée mjesto/radnu poziciju.

Pravilno proveden i periodiCki osvjezavan plan upravljanja ljudskim resursima ima cilj
posti¢i bolje shvacanje kadrovskih promjena koje prate poslovne odluke, smanjenje
troSka upravljanja ljudskim resursima kroz poboljSanu kadrovsku funkciju,
pravovremeno zapoSljavanje novih zaposlenika, povecani stupanj uskladenosti sa
zakonskim propisima (sindikalno udruzivanje, grupno pregovaranje, zasticene
kategorije zaposlenika — invalidi, trudnice) te promoviranje napredovanja zaposlenika
i razvoj rukovodeceg kadra unutar ustanove.

Analizom internog i eksternog stanja trzista radne snage priprema se za sagledavanje
cjelokupnog stanja u podrucju analize ljudskih resursa. Njome se dobivaju informacije
0 stanju strukture ljudskih resursa u samoj organizaciji, kao i na eksternom trzistu.
Analizirajuéi kvalitetu ljudskih resursa izvan i unutar organizacijske strukture, dobiva
se slika postojeceg stanja ljudskih resursa.

Putem interne analize dolazi se do podataka o broju zaposlenih, kvalifikaciji i dobnoj
strukturi, duljini ukupnog radnog staza, zatim o broju radnika na istom poslu, o
usavrSavanju, napredovanju, ocjeni uspjednosti te o zaposlenicima s potencijalom za
napredovanje i 0 zaposlenicima pred mirovinom.

Putem eksterne analize traze se podaci koji su se posebno prikupili, a vezani su uz
moguca podrucja koja se uglavnom odnose na stupanj zaposlenosti u mjestu,
nezaposlenost po strukama, te na obrazovne institucije u mjestu.

Temeljem dobivenih informacija, Drustvo svoje aktivnosti usmjerava u cilju
zadovoljenja potreba za ljudskim resursima u skladu sa svojim planovima aktivnosti.

Zbog konstantnih promjena u obujmu i nacinu izvrSavanja zadataka na radnom mjestu,
mijenjaju se osobine i vjeStine koje se zahtijevaju od zaposlenika. Dinamika radnog
mjesta ukazuje na potrebu primjene analiza radnog mjesta, kao osnove za uspjesnost
izvrSavanja radnih zadataka.
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U sljedecim grafikonima prikazana je interna analiza ljudskih resursa unutar drustva
ZELENO | MODRO d.o.0. i to prema sljedec¢im pokazateljima:

stupan;j stru¢ne spreme,

vrsta radnog odnosa,

dobna struktura, te

duljina ukupnog radnog staza (u godinama).

Vrstaradnog odnosa

m Neodredeno
m Odredeno

Struéno
osposobljavanje

Stupanj struéne spreme

m Osnovna Skola

- . m Srednja Skola

m Visa strucna
sprema

m Visoka stru¢na
sprema
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Dobna struktura

W 6%
m18-25
-' l ' - m26-35
m 36-45
46-55
m56-65

Duljina ukupnog radnog staza
(u godinama)

- --
mdol
- m1do 10

m11do 20
21 do 30
m 31 do 40

Iz provedene analize se moze zakljuciti da je u drustvu na dan 31.12.2021. godine
ukupno zaposleno 82 osobe, od kojih je najvise sa zavrSenom srednjom Skolom,
ukupno 60 osoba ili 73% od ukupnog broja zaposlenih. Od ukupnog broja zaposlenih,
67% ili 55 osoba je zaposleno na odredeno vrijeme. Najveci broj zaposlenika se nalazi
u intervalu od 36 — 45 godina starosti. Sto se ti€e duljine radnog staza, najvise je
djelatnika, ukupno 35 osoba ili 43% s ukupnim radnim stazom u intervalu od 11 — 20
godina.
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4.3. SWOT analiza

SWOT analiza je metoda koja pomazZe da se prepoznaju i utvrde klju¢ni ¢imbenici
razvoja, potencijali za razvoj, ali i ograni€avajuci faktori. Predstavlja kljucni korak od
analize postojeCeg stanja prema razmisljanju o buducénosti, odnosno odredivanju
vizije, strateskih ciljeva, a potom i nacina ostvarenja tih ciljeva.

UkljuCuje sljedece:
shage (strengths) — treba ih nastojati najbolje iskoristiti
slabosti (weaknesses) — o njima treba voditi rauna i nastojati ih prevladati i

pretvoriti u prednosti

prilike (opportunities) — treba ih iskoristiti da se povecaju snage i umanje slabosti
prijetnje (threats) — treba biti svjestan prijetnji u okruZenju, boriti se s njima, usmijeriti
ih na prilike, svesti ih na najmanju mogu¢u mjeru

Snage i slabosti predstavljaju unutrasnje karakteristike, dok prilike i prijetnje dolaze iz
okruzenja. Usko je povezano s vremenom (proslost — snage i slabosti , buduénost —
prilike i prijetnje).

SNAGE

SLABOSTI

v' Postojeca evidencija korisnika iskoristiva za
nove projekte

(o]

Nedostatak stru¢nog kadra u zajednickim
sluzbama

v Kolegijalnost i suradnja medu djelatnicima o Otezana naplata potrazivanja
v' Kontinuirano obrazovanje i obuka djelatnika o Nedovoljna marketin§ka promocija
v' Visoki stupanj odgovornosti i odnosa prema o Nedovoljno definirana politika zapoSljavanja

poslu o Nedovoljna komunikacija medu odjelima
v' Mladi i perspektivni djelatnici o Nedostatak vlastite infrastrukture potrebne za
v AAA — bonitet izvrsnosti gospodarenje otpadom
v" Ugodno i sigurno radno okruzenje o Nemoguénost ishodovanja dozvola za
v" Novi vozni park i kvalitetna tehnicka gospodarenje otpadom

opremljenost za pruzanje javne usluge o Nepotpuna evidencija korisnika Javne usluge
v" Organizacija prikupljanja otpada na kuénom odvoza otpada

pragu o Nepostojanje strategije provodenja manjih
v" Dostupnost korisnicima jednostavnih nabava
v" Usmijerenost prema zadovoljstvu potro$aca o Nemogucnost prikupljanja svih vrsta odvojenog
v" Prepoznatljivost medu gradanima Kastela otpada
v" Struéni kadar u operativnim sluzbama o Neprecizno definirani poslovni procesi
v' Efikasnost operativnih sluzbi na terenu o Visoka razina zaduzZenosti
PRILIKE PRIJETNJE
» Razvojni potencijal grada Kastela e LoSa cestovna infrastruktura na podrucju Grada
» Podizanje prihoda kroz povecéanje cijena Kastela
> Mogucnost kvalitetnog brendiranja e Nedovoljna razina komunikacije s gradskim
» Priprema, prijava i provedba projekata sluzbama

sufinanciranih od strane EU fondova e Inflacija
» Potencijal u obradi biorazgradivog otpada o Nepovoljno stanje na trzistu rada
G o e s | * Nedovlne poteaan pian gospdareria apadon

L ; o RH
> g!gg)vm djelatnosti upravljanje zgradama (cca e Nepostojanje regionalnog centra za zbrinjavanje
o . otpada
> Ot_vo_renost Z‘f"h‘i'gr']ta"lzac..”“ poslovanja i e Zahtjevi novih zakonskih propisa i njihova
> gnr;uenu'now te “rllo Og”a_k lani neuskladenost sa stvarnim stanjem
utinanciranje troskova prikupljanja ¢ Nedovoljno kontroliran promet u mirovanju

reciklabilnog otpada od strane FZOEU e Poveéanie poreznih optereéenia
» Razvoj djelatnosti odrzavanja javnih povrsina Nekont JI' P dl Pt i (Jj
» Edukacija gradana o potrebi razvrstavanja * ekontrolirano ov aganje otpa 6}

e Ovisnost o proratunu Grada Kastela

otpada
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5. Opéi ciljevi, posebni ciljevi, na€ini ostvarenja i pokazatelji
uspjesnosti

5.1. Opéi ciljevi

Drustvo ZELENO | MODRO d.o.o. definira opée ciljeve koji predstavljaju izjavu o tome
Sto se namjerava posti¢i u naredne Cetiri godine, tj. odreduje se jasan smjer kretanja i
djelovanja u navedenom vremenskom razdoblju, a njegova realizacija ¢e pridonijeti
ostvarenju postavljene vizije i misije.

Ciljevi imaju dvojaku funkciju:

» Eksterna funkcija ciljeva
1. lzraZavaju svrhu postojanja organizacije i veze s okolinom
2. Identificiraju dugoroéni pravac djelovanja
3. Opravdavaju postojanje Drustva — stvaraju legitimitet

» Interna funkcija ciljeva
1. Ciljevi definiraju prostor za postavljanje zadataka
2. Usmijeravaju izbor i odreduju sadrzaj plana
3. Usvajanje ciljeva organizacije je dobra osnova za motiviranje djelatnika i
postizanje visokih rezultata
4. Ciljevi predstavljaju standarde i kriterije vrednovanja i kontrolu uspjeha

Slika 2. Pregled op¢ih ciljeva

OPCI CILJ 1 » Unaprjedenje djelatnosti drustva

OPCICILJ 2 * Financijsko stabilno i odrzivo poslovanje

OPCICILJ 3 * Razvoj ljudskih resursa i planiranje projekata
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5.2. Posebni ciljevi

Na temelju postavljenih opcih ciljeva, proizlaze posebni ciljevi koji ukazuju na prioritete
prilikom alokacije resursa. Posebni ciljevi predstavljaju oCekivane rezultate, odnosno
Zeljene promjene koje su posljedica niza specifi¢nih aktivnosti usmjerenih postizanju

opcih ciljeva.

Slika 3. Podjela opcih ciljeva na pripadajuce posebne ciljeve

POSEBNI CILJ 3
Razvoj ostalih
djelatnosti
Drustva

POSEBNI CILJ 3
Racionalizacija
poslovanja uz

SuEWEE
troSkova

POSEBNI CILJ 1
Unaprjedenje
cjelovitog
sustava
gospodarenja
otpadom

OPCI CILJ 1
Unaprjedenje
djelatnosti
drustva

POSEBNI CILJ 1
Povecanje stupnja
naplate
potrazivanja

OPCI CILJ 2
Financijsko
stabilno i
odrzivo
poslovanje
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POSEBNI CILJ 2
Razvoj djelatnosti
upravljanja
objekata

POSEBNI CILJ 2
Povecéanje
prihoda kroz
pruzanje
dodatnih usluga
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OPCI CILJ 3
POSEBNI CILJ 1 Razvoj ljudskih POSEBNI CILJ 2

Razvoj ljudskih resursa i Razvoj projektnog
resursa planiranje planiranja
projekata
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5.3. Nacini ostvarenja i pokazatelji uspjesSnosti

TABLICA POKAZATELJA REZULTATA

vaznosti odvojenog
prikupljanja otpada

informiranja

prikupljanja otpada.

Opéi cilj: 1. Unaprjedenje djelatnosti Drustva
Posebni cilj: 1.1. Unaprjedenije cjelovitog sustava gospodarenja otpadom
Nacin ostvarenja Pokazatelji rezultata Definicija Jedinica vfi?éiﬁr:)zt vrcij;gjc?:gst vﬁgjc?::st vﬁgjc?::st vﬁgjc?::st
(output) (2021.) (2022) | (2023.) | (2024.) | (2025.)
1.1.1. 1.1.1.1. Broj Kuéanstva koja zaduze kompostere ce
Podjela vrtnih podijeljenih vrtnih kompostirati vlastiti biorazgradivi otpad i Broj 0 2000 2000 - -
kompostera kompostera na taj nacin smanijiti koli¢inu mijeSanog
komunalnog otpada.
1.1.2. 1.1.2.1. Broj Ugradnja sustava polupodzemnih
Ugradnja sustava ugradenih spremnika za mije$ani komunalni Broj
polupodzemnih polupodzemnih otpad, biorazgradivi otpad i reciklabilni (kumulativ) 5 12 36 45 54
spremnika za otpad spremnika otpad te ugradnja otpadomjera.
1.1.3. 1.1.3.1. Postotna Postotna realizacija planiranih
Ulaganje u komunalnu | realizacija planiranih aktivnosti vezanih uz izgradnju i %
opremu i infrastrukturu | aktivnosti ulaganje u infrastrukturne projekte koji realizacija 0 0 20 50 100
za cilj imaju poboljSanje komunalne (kumulativ)
opremljenosti drustva.
1.1.4. 1.1.4.1. Broj odrzanih Programi edukacija i informiranja svih
Podizanje svijesti o programa edukacija i dobnih skupina o odvojenom Broj 0 3 2 2 2

TABLICA POKAZATELJA UCINKA

otpadom

komunalnog otpada

ukupna koli¢ina prikupljenog
mijeSanog komunalnog otpada.

Opéi cilj: 1. Unaprjedenje djelatnosti Drustva
R B N - Polazna Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
Posebni cil Pokazatelj ucinka Definicija Jedinica vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost
(outcome) (2021) | (2022) | (2023) | (2024) | (2025)
1.1. Smanjenje koli€ine Provedbom navedenih
Unaprjedenje cjelovitog prikupljenog projekata u planiranom
sustava gospodarenja mijeSanog razdoblju Zeli se smanijiti t 9361 9200 9000 8800 8600
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TABLICA POKAZATELJA REZULTATA

s predstavnicima
stanara

stanara

odrzavanju stambenih zgrada.

Opéi cilj: 1. Unaprjedenje djelatnosti Drustva
Posebni cilj: 1.2. Razvoj djelatnosti upravljanja objekata
Nacin ostvarenja Pokazatelji rezultata Definicija Jedinica vfi?;?jﬁgzt vrcij?gjc‘;?gst vrcij?gﬁ‘:c?st vrcij?gﬁ‘:c?st vrcij?gﬁ‘:c?st
(output) (2021.) (2022.) (2023.) | (2024.) (2025.)
1.2.1. 1.2.1.1. Broj izvrSenih
Obilazak prezentacija usluge Prezentacija usluge upravljanja i Broj 0 50 150 100 100
predstavnika stanara odrzavanja zgrada korisnicima.
i prezentacija usluge
1.2.2. 1.2.2.1. Broj potpisanih
Potpisivanje ugovora | ugovora s predstavnicima | Potpisivanje Ugovora o upravljanju i Broj 0 10 20 40 30

TABLICA POKAZATELJA UCINKA

Opéi cilj: 1. Unaprjedenje djelatnosti Drustva
- A o - Polazna Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
Posebni cil; Pokazatelj ucinka Definicija Jedinica vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost
(outcome) (2021) | (2022) | (2023) | (2024) | (2025)
1.2. Postotna realizacija Provedbom navedenih aktivnosti u
Razvoj djelatnosti planiranih aktivnosti koje planiranom razdoblju, Drustvo ima %
upravljanja objekata imaju za cilj unaprijediti priliku maksimizirati postojece realizacije 0 20 40 70 100

djelatnosti Drustva kapacitete, ostvariti dodatne prihode

te iskoristiti vlastiti potencijal.

(kumulativ)
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TABLICA POKAZATELJA REZULTATA

komercijalnom dijelu luke

brodova i jahti

Opéi cilj: 1. Unaprjedenje djelatnosti Drustva
Posebni cilj: 1.3. Razvoj ostalih djelatnosti Drustva
Nacin ostvarenja Pokazatelji rezultata Definicija Jedinica vfi?;?jﬁgt vrcij?gﬁl:gst vrci]?gjctj’:‘:c?st vrci]?gjctj’:‘:c?st vrci]?gjctj’:‘:c?st
(output) (2021.) (2022)) | (2023.) | (2024.) | (2025.)
1.3.1.1. Broj novih parkiraliSnih ProSirenje podrucja naplate
zona parkiralista Broj 0 0 1 0 1
1.3.1.
Upravljanje, 1.3.1.2. Broj novih Investicija u nove parkirne Broj
organizacija i naplata | parkirnih automata automate 0 0 1 0 1
javnih parkiralista
1.3.1.3. Broj kupljenih Kupnja mjesecnih pretplata za Broj
mjesecnih pretplata parkiranje 1250 1300 1400 1500 1550
1.3.1.4. Broj kupljenih Kupnja godisnjih pretplata za Broj
godisnjih pretplata parkiranje 130 150 200 250 350
1.3.2. 1.3.2.1. Broj ophodnjii redovitih | Ophodnja nerazvrstanih cesta
Odrzavanje i ophodnja | pregleda lokalnih cesta kojima upravlja Grad Kastela Broj 253 250 250 252 251
nerazvrstanih cesta se uspostavlja na dnevnoj
razini
1.3.3.1. Boj korisnika Potpisivanje Ugovora o
1.3.3. komunalnog veza komunalnom vezu za Broj 150 10 10 10
Upravljanje lukama postojeée i nove korisnike
1.3.3.2. Broj priveza na Dolazak i privez turistiCkih Broj 0 30 90 120 200

TABLICA POKAZATELJA UCINKA

Drustva

narednom razdoblju od Cetiri
godine

Opéi cilj: 1. Unaprjedenije djelatnosti Drustva
R R R - Polazna Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
Posebni cilj Pokazatelj u¢inka (outcome) Definicija Jedinica vrijednost vrijeJdnost vrijejdnost vrijejdnost vrijejdnost
(2021.) (2022.) (2023.) (2024.) (2025.)
1.3. Postotna realizacija svih Razvoj ostalih komunalnih
Razvoj ostalih planiranih aktivnosti koje usluga drustva ostvarit ¢e se %
djelatnosti Drustva imaju za cilj razvoj ostalih kroz postotnu realizaciju realizacije 0 30 60 20 100
komunalnih usluga planiranih aktivnosti u (kumulativ)
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TABLICA POKAZATELJA REZULTATA

koje se izvrS§ava osnova za placanje,
dostavlja se rjeSenje o ovrsi, nakon
koje se vrsi pljenidba trazbine
ovrdenika, izraduje se pljenidbeni
popis pokretnina, te se vrsi javna
prodaja pokretnina.

Opéi cilj: 2. Financijsko stabilno i odrzivo poslovanje
Posebni cilj: 2.1. Povecanije stupnja naplate potrazivanja
Nacin ostvarenja Pokazatelji rezultata Definicija Jedinica V';?ézﬁgzt vrcij?gjc?::st Vlﬁj?gj(?:oast Vlﬁj?gj(?:oast Vlﬁj?gj(?:oast
(output) (2021.) (2022)) | (2023.) | (2024.) | (2025.)
2.1.1. 2.1.1.1. Azurirana Potrebno je odrzavati uspostavljenu
Odrzavanje evidencija jedinstvenu evidenciju duznika na
jedinstvene mjesecnoj razini kako bi se moglo Broj 12 12 12 12 12
evidencije svih utvrditi nad kojim duznicima je
duznika potrebno provesti prisilnu naplatu.
Redovitim i azurnim knjizenjem
naplate omogucuje se lakSe i tocno
2.1.2. 2.1.2.1. Broj kontrola prac¢enje naplate i utvrdivanje
Redovito pracenje naplate na godiSnjoj otvorenih potrazivanja. S veéim
naplate razini duznicima i onima ¢iji se dugovi
odnose na dulje vremensko razdoblje Broj 4 12 12 12 12
(6 mjeseci i viSe) potrebno je uskladiti
salda, narocito kad su placeni noviji
raCuni, a stariji su otvoreni.
2.1.3. 2.1.3.1. Broj izdanih Redovito opominjanje duznika po
Izdavanje opomena | opomena na godi$njoj osnovi prihoda i to na nacin da se
razini opomene kvartalno ispisuju za sve Broj 1700 7000 8000 8000 8000
dugove koje odredeni duznik ima
prema Drustvu.
Prvo se utvrduje ovrSenik, pokrecu se
predovrsne radnje, donosi se rjeSenje
o ovrsi, te se podnosi zalba. Ukoliko
je zalba osnovana, postoji moguénost
2.1.4. 2.1.4.1. Broj pokrenutih odgode ili obustave ovrhe, a ukoliko
Pokretanje postupaka prisilne nije, pristupa se uvidu u javni registar
postupaka prisilne naplate racuna, te se provodi ovrha. Zatim se Broj 310 620 713 749 725
naplate dostavlja osnova za pla¢anje, nakon
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Krajem svakog kvartala radi se
kontrola poduzetih mjera na nacin da
2.1.5. 2.1.5.1. Broj izvr8enih se ispide lista duznika, te se Broj 2 4 4 4 4
Provodenje kontrole | kontrola na godis$njoj pregledom evidencija pored svakog
razini duznika navedu koje mjere ovrhe su
poduzete po pojedinom duzniku.
2.1.6. 2.1.6.1. Broj postavljenih | Potrazivanje koje se ne moze naplatiti
Postavljanje prijedloga za prijenos | u prethodno navedenim postupcima
prijedloga za prijenos | potrazivanja na sumnjiva i dobiva status sumnijivo i sporno HRK 234.642 580.000 250.000 150.000 100.000
potraZivanja na sporna potraZivanje.
sumnjiva i sporna
2.1.7. 2.1.7.1. Broj postavljenih U tijeku godi$nje inventure
Postavljanje prijedloga za otpis potrazivanja, odgovorne osobe imaju
prijedloga za otpis potrazivanja po sluzbenoj pravo i obvezu pripremiti prijedliog HRK 125.581 320.000 100.000 70.000 50.000
potraZivanja po duznosti potraZivanja za otpis.
sluzbenoj duznosti

TABLICA POKAZATELJA UCINKA

Op¢i cilj:

2. Financijsko stabilno i odrzivo poslovanje

- - B - Polazna Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
Posebni cil Pokazatelj uinka Definicija Jedinica vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost
(outcome) (2021.) (2022) | (2023) | (2024) | (2025.)
2.1. Povecanje udjela Povecanje udjela naplacenih %
Povecanje stupnja naplacenih potrazivanja potrazivanja u odnosu na realizacije 0 50 70 90 100
naplate potrazivanja od gospodarskih trenutno stanje. (kumulativ)

subjekata i ku¢anstava
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TABLICA POKAZATELJA REZULTATA

stambenih zgrada

stanara

Opéi cilj: 2. Financijsko stabilno i odrzivo poslovanje
Posebni cilj: 2.2. Povecanije prihoda kroz pruzanje dodatnih usluga
- . . - . Polazna Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
Nacin ostvarenja Pokazatelji rezultata Definicija Jedinica vrijednost vrijejdnost vrijejdnost vrijejdnost vrijejdnost
(output) (2021.) (2022.) (2023.) (2024.) (2025.)
2.2.1. 2.2.1.1. Broj Potpisivanje Ugovora o upravljanju i
Upravljanje i potpisanih ugovora s odrzavanju stambenih zgrada. Broj 0 10 20 40 30
odrzavanje predstavnicima

TABLICA POKAZATELJA UCINKA

dodatnih usluga

Opéi cilj: 2. Financijsko stabilno i odrzivo poslovanje
— — . - Polazna Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
Posebni cil Pokazatelj uCinka Definicija Jedinica vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost
(outcome) (2021) | (2022) | (2023) | (2024) | (2025.)
2.2. Prihodi od upravljanja Ukupni prihodi Drustva se povecavaju %
Povecanje prihoda i odrzavanja uslijed nastanka prihoda od upravljanja i realizacije 0 10 30 70 100
kroz pruzanje stambenih zgrada odrzavanja stambenih zgrada. (kumulativ)
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TABLICA POKAZATELJA REZULTATA

analize

Opéi cilj: 2. Financijsko stabilno i odrzivo poslovanje
Posebni cilj: 2.3. Racionalizacija poslovanja uz smanjenje troskova
- . . L . Polazna Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
Nacin ostvarenja Pokazatelji rezultata Definicija Jedinica vrijednost vrijejdnost vrijejdnost vrijejdnost vrijejdnost
(output) (2021.) (2022.) (2023.) | (2024.) (2025.)
2.3.1. 2.3.1.1. Broj izvjestaja Radi boljeg uvida u stanje i
Monitoring poslovanje Drustva, potrebno Broj 12 12 12 12 12
potro$nje je izraditi niz izvjeStaja o
potro$nji na razini godine dana.
2.3.2. 2.2.2. Izradena analiza Izrada godiSnje analize,
Izrada godisSnje odnosno pregleda potros$nje Broj 1 1 1 1 1

TABLICA POKAZATELJA UCINKA

smanjenje troSkova

Op¢i cilj: 2. Financijsko stabilno i odrzivo poslovanje
A A . . Polazna Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
Posebni cil Pokazatelj u€inka Definicija Jedinica vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost
(outcome) (2021) | (2022) | (2023) | (2024) | (2025)
2.3. Povecanje udjela smanjenih %
Racionalizacija Smanjen udio troSkova troSkova u usporedbi s realizacije 0 25 50 75 100
poslovanja uz trenutnim stanjem (kumulativ)
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TABLICA POKAZATELJA REZULTATA

Opéi cilj: 3. Razvoj ljudskih resursa i planiranje projekata
Posebni cilj: 3.1. Razvoj ljudskih resursa
Nacin ostvarenja Pokazatelji rezultata Definicija Jedinica vfi?éﬁﬁgaslt vrcij?gﬁlr?gst Vlﬁj?g]da::St Vlﬁj?g]da::St Vlﬁj?g]da::St
(output) (2021.) (2022.) (2023) | (2024.) (2025.)
3.1.1. 3.1.1.1. Broj Zaposljavanje potrebitih
Zaposljavanje novih | novozaposlenih djelatnika djelatnika Broj 5 2 3 5 0
djelatnika
3.1.2. 3.1.2.1. Broj djelatnika koji
Struéno je pohadao seminare i Jacanje motiviranosti i u€inkovitosti Broj 0 1 2 1 1
usavrSavanje edukacije kadrova.

djelatnika
TABLICA POKAZATELJA UCINKA

Op¢i cilj: 3. Razvoj ljudskih resursa i planiranje projekata
A - . . Polazna Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
Posebni cil Pokazatelj ucinka Definicija Jedinica vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost
(outcome) (2021) | (2022) | (2023) | (2024) | (2025)
3.1. Rast broja zaposlenika Drustva
Razvoj ljudskih Povecanje ukupnog je neophodan kako bi se omogucilo Broj 82 82 85 90 90
resursa broja zaposlenika nesmetano poslovanje Drustva.
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TABLICA POKAZATELJA REZULTATA

dokumentacija.

Opéi cilj: 3. Razvoj ljudskih resursa i planiranje projekata
Posebni cilj: 3.2. Razvoj projektnog planiranja
- . . o . Polazna Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
Nacin ostvarenja Pokazatelji rezultata Definicija Jedinica vrijednost vrijejdnost vrijejdnost vrijejdnost vrijejdnost
(output) (2021.) (2022.) (2023) | (2024.) (2025.)
3.2.1.1. Broj apliciranih Radi unaprjedenja cjelokupnog
projekata poslovanja Drustva potrebno je $to Broj 0 1 2 1 1
3.2.1. viSe projekata pripremiti te aplicirati
Apliciranje projekata prema Gradu, Ministarstvu i EU
fondovima.
3.2.1.2. Izradena Broj projekata za koje je
projektna dokumentacija pripremljena projektna Broj 0 1 2 1 1

TABLICA POKAZATELJA UCINKA

Opéi cilj: 3. Razvoj ljudskih resursa i planiranje projekata
- A o - Polazna Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
Posebni cil Pokaza;telj Wil Definicija Jedinica vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost
(outcome) (2021) | (2022) | (2023) | (2024) | (2025)
3.2.
Razvoj projektnog Broj prihvac¢enih Ukupan broj prihvac¢enih projekata za Broj 0 1 2 1 1
planiranja projekata financiranje.
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6. Skraéeni prikaz strateSkog plana

Opéi cilj Posebni cilj Pokazatelj ucinka Nacin ostvarenja posebnog cilja Pokazatelj rezultata (output)
(outcome)
1.1.1. Podjela vrtnih kompostera 1.1.1.1. Broj podijeljenih vrtnih kompostera
1;1- ) o 1.1.2. Ugradnja sustava polupodzemnih spremnika za 1.1.2.1. Broj ugradenih polupodzemnih spremnika
Unaprjedenje Smanjenje koli¢ine otpad
cjelovitog sustava prikupljenog mijeSanog 7171 3 Ulaganje u komunalnu opremu i infrastrukturu 1.1.3.1. Postotna realizacija planiranih aktivnosti
gospodarenja komunalnog otpada
otpadom 1.1.4. Podizanje svijesti o vaznosti odvojenog 1.1.4.1. Broj odrzanih programa edukacija i
prikupljanja otpada informiranja
1.2. Postotna realizacija 1.2.1. Obilazak predstavnika stanara i prezentacija 1.2.1.1. Broj izvrSenih prezentacija usluge

1. Unaprjedenje djelatnosti Drustva

Razvoj djelatnosti
upravljanja objekata

planiranih aktivnosti koje
imaju za cilj unaprijediti
djelatnosti Drustva

usluge

1.2.2. Potpisivanje ugovora s predstavnicima stanara

1.2.2.1. Broj potpisanih ugovora s predstavnicima
stanara

1.3.
Razvoj ostalih
djelatnosti Drustva

Postotna realizacija svih
planiranih aktivnosti koje
imaju za cilj razvoj ostalih
komunalnih usluga
Drustva

1.3.1. Upravljanje, organizacija i naplata javnih
parkiralista

1.3.1.1. Broj novih parkiraliSnih zona

1.3.1.2. Broj novih parkirnih automata

1.3.1.3. Broj kupljenih mjesecnih pretplata

1.3.1.4. Broj kupljenih godi$njih pretplata

1.3.2. Odrzavanje i ophodnja nerazvrstanih cesta

1.3.2.1. Broj ophodnji i redovitih pregleda lokalnih
cesta

1.3.3. Upravljanje lukama

1.3.3.1. Boj korisnika komunalnog veza

1.3.3.2. Broj priveza na komercijalnom dijelu luke

2. Financijsko stabilno i odrzivo poslovanje

2.1.
Povecanje stupnja
naplate potrazivanja

Povecanje udjela
naplaéenih potrazivanja
od gospodarskih
subjekata i ku¢anstava

2.1.1. Odrzavanije jedinstvene evidencije svih duznika

2.1.1.1. AZurirana evidencija

2.1.2. Redovito pracenje naplate

2.1.2.1. Broj kontrola naplate na godiSnjoj razini

2.1.3. Izdavanje opomena

2.1.3.1. Broj izdanih opomena na godiSnjoj razini

2.1.4. Pokretanje postupaka prisilne naplate

2.1.4.1. Broj pokrenutih postupaka prisilne naplate

2.1.5. Provodenije kontrole

2.1.5.1. Broj izvrSenih kontrola na godiSnjoj razini

2.1.6. Postavljanje prijedloga za prijenos potrazivanja
na sumnjiva i sporna

2.1.6.1. Broj postavljenih prijedloga za prijenos
potrazivanja na sumnjiva i sporna

2.1.7. Postavljanje prijedloga za otpis potrazivanja po
sluzbenoj duznosti

2.1.7.1. Broj postavljenih prijedloga za otpis
potrazivanja po sluzbenoj duznosti

2.2.
Povecanje prihoda
kroz pruzanje
dodatnih usluga

Prihodi od upravljanja i
odrzavanja stambenih
zgrada

2.2.1. Upravljanje i odrzavanje stambenih zgrada

2.2.1.1. Broj potpisanih ugovora s predstavnicima
stanara

2.3. Racionalizacija
poslovanja uz
smanjenje troSkova

Smanjen udio troSkova

2.3.1. Monitoring potro$nje

2.3.1.1. Broj izvjeStaja

2.3.2. Izrada godi$nje analize

2.2.2. Izradena analiza
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3. Razvoj ljudskih resursa

i planiranje projekata

3.1. 3.1.1. Zaposljavanje novih djelatnika 3.1.1.1. Broj novozaposlenih djelatnika
Razvoj ljudskih Povecanje ukupnog
resursa broja zaposlenika
3.1.2. Struéno usavrSavanje djelatnika 3.1.2.1. Broj djelatnika koji je pohadao seminare i
edukacije
3.2. 3.2.1.1. Broj apliciranih projekata
Razvoj projektnog
planiranja Broj prihvacenih 3.2.1. Apliciranje projekata 3.2.1.2. Izradena projektna dokumentacija

projekata
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7. Praéenje i vrednovanje strateSkog plana Drustva

Danasnji trendovi razvoja i globalizacije poti€u organizacije da u jedinstvenosti i
kvaliteti onoga Cime se bavi, potvrduje svoju djelotvornost i uspjeSnost, dakle,
organizacije moraju biti sigurne da ono $to radi rade dobro, te da to mogu i dokazati.
|z toga razloga pracenje (monitoring) i vrednovanje (evaluacija) planiranih projekata
pojedinaca, struCnih skupina, ali i same organizacije te njenih organizacijskih jedinica
i njihovih rezultata po utvrdenom kriteriju ili standardu je od iznimne vaznosti.

Za uspjesnu provedbu StrateSkog plana potrebno je razraditi naCine pracenja i
vrednovanija, tj. kako da se:

v’ definiraju aktivnosti za kontinuirano pracenje provedbe Strateskog plana;

v’ definiraju i osiguraju relevantni, mjerljivi, jasni pokazatelji prac¢enja i vrednovanja
provedbe StrateSkog plana;

v’ utvrdi metodologija i osigura izrada izvje$¢a (polugodi$njih, godisnjih);

v' standardiziraju obrasci koji dokumentiraju primjenu procedure (upitnici,
formulari za evaluaciju, izvjestajni formulari);

v' osigura da se s rezultatima vrednovanja StrateSkog plana upoznaju i da ih
koriste svi klju€ni nositelji;

v' provede godiSnja ocjena napretka u provedbi Strategije, koju treba izraditi prije
utvrdivanja proracuna i financijskih planova za idu¢u godinu.

Od iznimne je vaznosti za strateSko planiranje uspostava sustava koji ¢e pratiti,
evaluirati i izvjeStavati o provedbi strateSkog plana.

Provedbu strateSkog plana potrebno je sustavno i redovito pratiti i mjeriti. Svrha
praéenja je pravovremeno uocavanje odstupanja od plana te ocjena hoce li planirane
aktivnosti imati zeljeni u€inak na postavljene ciljeve. Sustav praéenja moze se u velikoj
mjeri uspostaviti kroz sustav unutarnjih kontrola sukladno metodologiji koju propisuje
Zakon o sustavu unutarnjih kontrola u javhom sektoru (Narodne novine, br.78/15,
102/19), a koji su obveznici duzni uspostauviti.

Vazna komponenta sustava pracenja je izvjeStavanje. lzvjeS¢a o ispunjavanju ciljeva
temelje se na kvalitethom pracenju i sadrze procjene koje trebaju dati odgovore na
sliedeca pitanja:

» Moze li se uz razumnu razinu sigurnosti oCekivati da ¢e se provedba do kraja
godine odvijati prema planu?

Ako ne, zasto i Sto je potrebno uciniti da bi se plan ostvario?

Imaiju li planirane aktivnosti o€ekivan ucinak na posebne ciljeve?

Jesu li osigurani svi resursi (administrativni, financijski, organizacijski)?

Na koji se nac¢in provodi koordinacija s drugim nositeljima?

Ostvaruju li se posebni i opci ciljevi u skladu s o¢ekivanjem?

Jesu li posebni ciljevi i dalje relevantni za opcCe ciljeve odnosno hoce li njihov
doprinos ostvarenju opcih ciljeva biti u skladu s o€ekivanim rezultatima?

VVVVVYY

Dobro definirani pokazatelji rezultata i u€inka olak$avaju sustav pracenja, jer se isti
temelji na izvjeStavanju o tome jesu li realizirane ciljane veli€ine.
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Na temelju definiranih pokazatelja rezultata i u€inaka omogucit ¢e se vrlo uspjesSan
sustav pracenja, posto se na temelju navedenih pokazatelja moze utvrditi u kojem
smjeru realiziraju ciljane veli€ine.

Sukladno svojim posebnostima, obveznici su obvezni uspostaviti sustav pracenja te
odrediti dinamiku izvjeStavanja kako bi se osigurale informacije o postizanju
postavljenih ciljeva.

Za svaki posebni cilj, odnosno nacin ostvarenja moze biti odgovorna samo jedna
osoba, s tim da ista osoba moze biti odgovorna za provodenje viSe posebnih ciljeva,
odnosno nacina ostvarenja strateSkog plana. Preporuka je da se kao odgovorne osobe
za provodenje posebnih ciljeva imenuju voditelji sektora ili voditelji odjela, odnosno za
nadine ostvarenja ostali zaposlenici. Celnik ne moze biti imenovan odgovornom
osobom za provedbu posebnog cilja ili na€ina ostvarenja, s obzirom da je odgovoran
za provedbu cjelokupnog strateSkog plana.

Osobe imenovane kao odgovorne za provedbu strateSkog plana, odnosno pojedinog
posebnog cilja/nacina ostvarenja, odgovorne su i za izvrSavanje dijela Gospodarskog
plana povezanoga s tim posebnim ciliem/nacdinom ostvarenja.

Temelj za provedbu sustava pracenja i evaluacije je imenovanje odgovornih osoba za
ostvarenje pojedinog posebnog cilja, odnosno donosenje Odluke o imenovanju osoba
odgovornih za provedbu strateSkog plana, te ukoliko je do$lo do promjene odgovornih
osoba, Odluka o prijenosu ovlasti i odgovornosti za upravljanje sredstvima DruStva
osiguranim u financijskom planu za odredenu godinu kako bi se povezali ciljevi,
programi i proracunska sredstva, a ukoliko je doslo do promjene odgovornih osoba za
provedbu strateskog plana.

Ukoliko odgovornost za izvrSenje za neke od posebnih ciljeva, odnosno nacina
ostvarenja nije mogucée dodijeliti jednoj osobi to je vjerojatno pokazatelj potrebe
preispitivanja postojec¢e organizacijske odnosno programske klasifikacije.

Upravo za ovaj dio procesa strateSkog planiranja od iznimne je vaznosti da pokazatelji
uspjeSnosti budu jasni, mjerljivi i nedvosmisleno izrazeni. U protivnom mjerenje i
nadzor nad njihovom provedbu nisu moguci.

Kao prilog sustavu pracenja i evaluacije u nastavku su dati obrasci putem kojih se
moze vrsiti interno pracenje i izvjeStavanje.

Preporuca se da se Izvjestaj o provedbi nacina ostvarenja strateSkog plana provodi na

polugodidnjoj i godisnjoj razini, ali DruStvo moze navedene izvjeStaje Koristiti i za
potrebe mjesecnog, odnosno kvartalnog izvjeStavanja.
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PRACENJE | VREDNOVANJE STRATESKOG PLANA 20 . GODINA

Opci cilj 1. Unaprjedenje djelatnosti Drustva Datum
ocjenjivanja:
Evaluacija
8 Planirana IskoriStena . provedbe
$'G financijska financijska § (Ostvarena
P = Odgovorna sredstva sredstva S vrijednost)
5|85 el ] . =] g =| o g
z 2 e Nagini ostvarenja realizaciju Pokazatelj rezultata (output) 2 |8 2| 8 22 ©
S| 88 nacina S|z |m |85 |38 |2 |88 = | T |w
v | 5o ostvarenja s® | N5 | o s8 | N5 | g |To £ |2 |F
€| 25 2% (<8 |2 (22|58 |2 ([>7]E |8 |2
% o _g © o = _g % © © = % g < o)) 'g
S ® 22 | 22 |7 o2 | 22 |7 ks e = o
S = 5% |88 |5 |6z |88 |5 |5 2
3 S| @ S| @ ©
> | » > |0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1.1.1. Podjela vrtnih 1.1.1.1. Broj podijeljenih vrtnih
kompostera kompostera

1.1.2. Ugradnja
sustava polupodzemnih
spremnika za otpad

1.1.2.1. Broj ugradenih polupodzemnih
spremnika

1.1.3. Ulaganje u
komunalnu opremu i
infrastrukturu

1.1.3.1. Postotna realizacija planiranih
aktivnosti

1.1.4. Podizanje svijesti
o vaznosti odvojenog
prikupljanja otpada

1.1.41. Broj odrzanih
edukacija i informiranja

programa

Pokazatelj u€inka
(outcome):

1.1. Unaprjedenje cjelovitog
sustava gospodarenja otpadom

Smanjenje koli€ine prikupljenog mijeSanog komunalnog otpada
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PRACENJE | VREDNOVANJE STRATESKOG PLANA 20 . GODINA

Opci cilj 1. Unaprjedenje djelatnosti Drustva Datum
ocjenjivanja:
Evaluacija
8 Planirana IskoriStena . provedbe
$'G financijska financijska L (Ostvarena
c 2 Odgovorna sredstva sredstva S vrijednost)
=|8c osoba za — | o - | o %
(3) n 2 A . li .. K li | =] b3 =] b3 o o
=| o3 Nacini ostvarenja realizaciju Pokazatelj rezultata (output) [ o @ o e 2 ©
s|eg naéina S| 2e|d |8l 3| |83« | T | @
2| 5o ostvarenja s8 | NS | g c8 | NS5 | g | T3 £ |2 |2
g1l z¢ 2213788 | 2 |22 |T°8 | 2 > 8 |8 |e
2 25 gl |2 |25 | g8 |2 |8 |8 | |38
=i o2 |28 |% (82|28 |8 |8 |2 |2 |8
o = g |3 | 5 6 | o | h o o
o s | @2 L
> | 0 > | »
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
=3 1.2.1. Obilazak 1.2.1.1. Broj izvrS8enih prezentacija
8 = predstavnika stanara usluge
£3 i prezentacija usluge
© .= T T s T T
o) 1.2.2. Potpisivanje 1.2.2.1. Broj potpisanih ugovora s
T g ugovora s predstavnicima stanara
'§ g predstavnicima
NS stanara
xrs Pokazatelj u€inka
= (outcome): Postotna realizacija planiranih aktivnosti koje imaju za cilj unaprijediti djelatnosti Drustva
—
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PRACENJE | VREDNOVANJE STRATESKOG PLANA 20 . GODINA

Opci cilj 1. Unaprjedenje djelatnosti Drustva Datum
ocjenjivanja:
Evaluacija
8 Planirana IskoriStena . provedbe
< S financijska financijska § (Ostvarena
c 2 Odgovorna sredstva sredstva S vrijednost)
= S S osoba za = | o =] o %
= I 0 Nacini ostvarenja realizaciju Pokazatelj rezultata (output) 2| 8 a8 2@ ©
S T 0 nadina Sc| 3w | | S| 2| | 85 =
) co . [S)p=] © c (] o = o s | W Qo3 © c o
o ) ostvarenja s | NS < cs8 | NS5 | & S Bl 2 7 =
o S = > o B 0 > > Qo B 0 > > © T )
o 35 T | @@ » »T | a8 | B < % g) T
S Be|22 |8 |Bel2e|B (& |2 |2 |8
2 S| @ L o -
> | 0 > »
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 | 12 | 13 | 14 | 15
1.3.1.1. Broj novih parkiraliSnih
© zona
;3 1.3.1. Upravljanje, 1.3.1.2. Broj novih parkirnih
2 organizacija i naplata javnih automata
a parkiralista 1.3.1.3. Broj kupljenih mjesecnih
‘g’ pretplata
£ 1.3.1.4. Broj kupljenih godiSnjih
% pretplata
£y 1.3.2. Odrzavanje i 1.3.2.1. Broj ophodniji i redovitih
< ophodnja nerazvrstanih pregleda lokalnih cesta
s cesta
4 1.3.3.1. Broj korisnika komunalnog
) 1.3.3. Upravljanje lukama veza
R 1.3.3.2. Broj priveza na
© komercijalnom dijelu luke
@ Pokazatelj uéinka
- (outcome): Postotna realizacija svih planiranih aktivnosti koje imaju za cilj razvoj ostalih komunalnih usluga Drustva
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PRACENJE | VREDNOVANJE STRATESKOG PLANA 20 . GODINA

Opci cilj 2. Financijsko stabilno i odrzivo poslovanje

Datum
ocjenjivanja:

Evaluacija
S, Planirana Iskoristena E provedbe
) Odgovorna financijska financijska L (Ostvarena
s 2 osoba za sredstva sredstva = vrijednost)
% S = Nacini ostvarenja realizaciju Pokazatelj rezultata (output) — = = | = o
w v Rl o o w
— | o@ nacina o | © » | 9 =
5| =3 ostvarenja 2| Sg |2 52| S45|2 |55 =
o | E2 s | &c | W °Cs | mc | W 25 8 B 2
3 ) = —
2152 S |B53 |2 |Sc |83 |¢ |59 |3 |5
> = Farp—N T = Farp—N T & — o e
1 8o 2T | g8 | |25 | g8 | 0 © s > | B
S
=S o2 |22 |8 |82|22 |8 (8 |2 |2 |8
o= AR |82 |6 6B |86 |5 g
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

2.1. Povecéanje stupnja naplate potrazivanja

2.1.1. Odrzavanje
jedinstvene evidencije

2.1.1.1. AZurirana evidencija

svih duznika
2.1.2. Redovito praéenje 2.1.2.1. Broj kontrola naplate na
naplate godisnjoj razini

2.1.3. Izdavanje opomena

2.1.3.1. Broj izdanih opomena na
godiSnjoj razini

2.1.4. Pokretanje
postupaka prisilne naplate

2.1.4.1. Broj pokrenutih postupaka
prisilne naplate

2.1.5. Provodenje kontrole

2.1.5.1. Broj izvr8enih kontrola na
godiSnjoj razini

2.1.6. Postavljanje
prijedloga za prijenos
potrazivanja na sumnjiva i
sporna

2.1.6.1. Broj postavljenih prijedloga
za prijenos potrazivanja na
sumnjiva i sporna

2.1.7. Postavljanje
prijedloga za otpis
potrazivanja po

sluzbenoj duznosti

2.1.7.1. Broj postavljenih prijedloga
za otpis potrazivanja po sluzbenoj
duznosti

Pokazatelj u€inka
(outcome):

Povecanje udjela naplacenih potrazivanja od gospodarskih subjekata i kuéanstava
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PRACENJE | VREDNOVANJE STRATESKOG PLANA 20 . GODINA

Opci cilj 2. Financijsko stabilno i odrzivo poslovanje Datum
ocjenjivanja:
Evaluacija
S, Planirana Iskoristena . provedbe
$'C financijska financijska L (Ostvarena
s 2 Odgovorna sredstva sredstva S vrijednost)
= e < osoba za = | o — | o %
= 3o Naéini ostvarenja realizaciju Pokazatelj rezultata (output) ‘g 9 ‘g e E .
s | ®o naéina Bl 3a | | 8| 2| |83 « | ©
a c S . O = O = L O = O = (N q_". o N -‘“
o | 50 ostvarenja cS | N5 | © c 8| N5 | g T £ 1] =
ol > 22 1T =2 | 22|50 | > | >]8 | |@
152 25 /s5|8 |85 |s5|4 |28 |2 |8
=3 52|28 |8 |Belz8|l8 (&8 (S |2 |8
oz 5= N o — 5% » o st = °
7 |7} g (2] 7 g ] O o
o (_U ol C_G —
> | o0 > »
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
N . . . . . .
E g 2.2.1. Upravljanje i 2.2.1.1. Broj potpisanih ugovora s
p % odrzavanje stambenih predstavnicima stanara
83 zgrada
£ £
= c
25
2
0 Lo
39 Pokazatelj u¢inka
g= (outcome): Prihodi od upravljanja i odrzavanja stambenih zgrada
o
N
&5
N g
N

43



STRATESKI PLAN ZA RAZDOBLJE 2022. — 2025.

PRACENJE | VREDNOVANJE STRATESKOG PLANA 20 . GODINA

Opci cilj 2. Financijsko stabilno i odrzivo poslovanje

Datum
ocjenjivanja:

2.3. Racionalizacija poslovanja

uz smanjenje troSkova

godiSnje analize

Evaluacija
8, Planirana Iskoristena E provedbe
$'C financijska financijska L (Ostvarena
P = Odgovorna sredstva sredstva S vrijednost)
= | o ¢ osoba za '
o o e o . = | D s | D
= o Nagéini realizaciju Pokazatelj rezultata (output) 'g e 'g e 22 «:
s|eg ostvarenja naéina Bl 2s |2 |8 |2s|@D |83 « | T | w
» | 50 ostvarenja c& | N5 o s% | NS | g =8 = 0 =
gl =g 22 1v0 | 2 |22 |50 = | > & | B |0
o o 0 O o v 17 0 O © %) @® E > o
S & 2|22 |8 |Bel22 (B |8 |2 |2 |8
o= et n o = = N o fut — X o
= 0 n ° 0 (207} o %2} O o
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
2.3.1. Monitoring 2.3.1.1. Broj izvjestaja
potrodnje
2.3.2. Izrada 2.2.2. Izradena analiza

Pokazatelj
ucinka
(outcome):

Smanjen udio troskova
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PRACENJE | VREDNOVANJE STRATESKOG PLANA 20 . GODINA

Opci cilj 3. Razvoj ljudskih resursai planiranje projekata Datum
ocjenjivanja:
Evaluacija
S, Planirana Iskoristena g provedbe
) Odgovorna financijska financijska § (Ostvarena
s 2 osoba za sredstva sredstva = vrijednost)
:: S = Nacini ostvarenja realizaciju Pokazatelj rezultata (output) P [ R 5
| 8o naéina B | © @ | © S o
5| =3 ostvarenja 52| 542 |22|S4|2 |55 =
o | co °E| 8 |YW | S5 | 8§ |W S 8 | § | &
[ ) cl2 | N5 | © c2 | N5 | © T o = = c
g 22 22 (ov8 | =2 | 22|58 |2 |>|& |8 |2
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8. Popis tablicai popis slika

8.1. Popis tablica

Tablica 1. Op¢i podaci drustva ZELENO | MODRO d.0.0.......cciiviiiiiiiiiiiee, 3
Tablica 2. Horizontalna analiza bilance drustva ZELENO | MODRO d.o.o............. 10
Tablica 3. Horizontalna analiza raCuna dobiti i gubitka drustva ZELENO | MODRO
0 0 X o 10
Tablica 4. Vertikalna analiza bilance drustva ZELENO | MODRO d.o.o................. 12
Tablica 5. Vertikalna analiza raCuna dobiti i gubitka drustva ZELENO | MODRO
0 0 o 13
Tablica 6. Obveze drustva ZELENO | MODRO d.o.0. nadan 31.12.2021.............. 14
Tablica 7. Pokazatelji likvidnosti u 2021. gOdiNi..........ovieieiiiiiiiiiiiiiieiiee e 15
Tablica 8. Pokazatelji zaduzZenosti u 2021. godini..........cccooveiiiiiiiiiii e, 16
Tablica 9. Pokazatelji aktivnosti u 2021. gOdiNi........couiuiiiiiiiiiiiieieiieeeae 17
Tablica 10. Pokazatelj ekonomi€nosti u 2021. godini..........c.cocoiiiiiiiiiiiiiinen. 18

8.2. Popis slika

Slika 1. Organizacijska struktura drustva ZELENO | MODRO d.0.0...........ccccenvniiet. 4
Slika 2. Pregled opCin Ciljeva....... ..o, 22
Slika 3. Podjela opcih cilieva na pripadajuée posebne ciljeve.............................. 23
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