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Uvod.

Na temelju ¢lanka 23. Izjave o osnivanju Drustva, Uprava Drustva je pristupila izradi Godisnjeg
plana poslovanja za 2026. godinu u cilju planiranja poslovanja ZELENO | MODRO, d.o.o.

Plan poslovanja za 2026. godinu predstavlja strateski dokument koji definira ciljeve, aktivnosti
i financijske pokazatelje komunalnog drustva ZELENO | MODRO, d.o.0.. Kao poduzece koje
pruza javne i komunalne usluge na podrucju grada Kastela, nas primarni cilj je osigurati
kvalitetno, ucinkovito i odrZivo upravljanje komunalnom infrastrukturom te podizanje
standarda pruzenih usluga za sve gradane.

U nadolazeéoj godini, Drustvo ¢e nastaviti unaprjedivati djelatnosti odrzavanje Cistoce javnih
povrsina, upravljanje otpadom, ophodnju nerazvrstanih cesta, odrzavanje semafora,
osiguravajuci uredno koristenje parkiraliSnih kapaciteta, ucinkovitu kontrolu i naplatu te
podizanje standarda usluge za korisnike parkiraliSta. te pruzanje komunalnih usluga prema
ugovorenim standardima.

Osim toga, Drustvo ¢e poseban fokus usmjeriti na upravljanje stambenim zgradama, pruzajuci
profesionalne usluge upravljanja i odrZavanja, pravne, tehnicke i administrativne podrske
suvlasnicima, ¢ime se doprinosi ocuvanju vrijednosti zgrada i kvaliteti stanovanja.

Plan poslovanja temelji se na nacelima ucinkovitosti, transparentnosti i odgovornog
upravljanja resursima, uz kontinuirano unaprjedenje organizacijskih procesa i poticanje
suradnje s lokalnom zajednicom. Kroz ovaj plan jasno su definirani prioriteti, operativni ciljevi,
razvojni ciljevi, financijski okvir i mjerni pokazatelji uspjesnosti, Sto omogucava praéenje
rezultata i prilagodbu aktivnosti u skladu s potrebama gradana i zakonskim obavezama
Drustva.

Temeljni podaci o drustvu:

Nadlezni sud: Trgovacki sud u Splitu
MBS: 060281539

OIB: 44813350399

EUID: HRSR.060281539

Tvrtka: ZELENO | MODRO, d.o.o0. za odrzavanje Cistoée i odlaganje komunalnog otpada

Skracena tvrtka: ZELENO | MODRO, d.o.o.

Sjediste/adresa: Kastel Stafili¢ (Grad Kastela): Cesta pape Ivana Pavla II. 404

Adresa elektronicke poste: alen.lucic@zelenoimodro.hr; info@zelenoimodro.hr

Temeljni kapital: 152.650,00 euro

Pravni oblik: drustvo s ograni¢enom odgovornoscu

Pretezita djelatnost. 38.11.0 Sakupljanje neopasnog otpada
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Misija i vizija drustva

MISUA

Osigurati pouzdano i kvalitetno obavljanje
komunalnih djelatnosti na podru¢ju Grada
Kastela postujuc¢i nacela odrzivog razvoja,
zastite okolisa i javnog interesa lokalne
zajednice

VIZUUA

Predmet poslovanja

Postati stabilna i prepoznatljiva tvrtka,
prepoznatljiva po kvaliteti usluga komunalne
djelatnosti kojima doprinosi povecdanju
zadovoljstva i dobrobiti svih svojih korisnika,
zaposlenika, ali i Sire zajednice.

Predmet poslovanja Drustva (sukladno izjavi o osnivanju Drustva i rjeSenju o upisu u sudski

registar Trgovackog suda u Splitu) je sljededi:

odrzavanje Cistoce

odlaganje komunalnog otpada

odrzavanje javnih povrsina

odrzavanje nerazvrstanih cesta

trZznice na malo

odrzavanje groblja, krematorija i prijevoz pokojnika

javna rasvjeta

upravljanje grobljem

skupljanje otpada za potrebe drugih

prijevoz otpada za potrebe drugih

skupljanje, oporabe i/ili zbrinjavanja (obrada, odlaganje, spaljivanje i drugi nacini
zbrinjavanja otpada) odnosno djelatnost gospodarenja posebnim kategorijama otpada
proizvodnja gnojiva i poboljsivaca tla

promet gnojivima i poboljSivacima tla

odrzavanje i naplata parking prostora

premjestanje vozila

odrzavanje i popravak motornih vozila

projektiranje, gradenje, uporaba i uklanjanje gradevina

proizvodnja proizvoda od betona, gipsa (sadre) i umjetnog kamena

privez i odvez brodova, jahti, ribarskih, sportskih i drugih brodica i plutajuéih objekata
i ostale srodne djelatnosti

poslovi pracenja kakvoce zraka

prijevoz putnika i tereta u unutarnjem cestovnom prometu

prijevoz putnika i tereta u medunarodnom cestovnom prometu

prijevoz za vlastite potrebe

usluzne djelatnosti uredenja i odrzavanja krajolika

projektiranje i inZenjering, hortikulturno uredenje i odrzavanje okuénica i vrtova
priprema zemljiSta, izgradnja, sadnja i odrzavanje parkova, zelenih povrsina i sportskih
terena



— postavljanje i odrzavanje sistema navodnjavanja (u vrtovima, parkovima, vo¢njacima i
dr.)

— usluge ciSc¢enja svih vrsta objekata

— poslovi upravljanja nekretninom i odrzavanje nekretnina

— promidZba (reklama i propaganda)

Temeljni zakonski akti:

— Zakon o gospodarenju otpadom (NN 84/21i142/23 - Odluka USRH)

— Zakon o zastiti okolisa (,,Narodne novine” broj 80/13, 153/13, 78/15, 12/18, 118/18)

— Zakon o komunalnom gospodarstvu (,Narodne novine“ broj 68/18, 110/18, 32/20,
145/2024)

— Pravilnik o gospodarenju otpadom (,,Narodne novine“ 106/22, 138/24, 108/25)

— Zakon o sigurnosti prometa na cestama (“Narodne novine” broj 67/08, 48/10, 74/11,
80/13, 158/13,92/14, 64/15, 108/17, 70/19, 42/20, 85/22, 114/22, 133/23, 145/24)

— Zakon o trgovackim drustvima (“Narodne novine” broj 111/93, 34/99, 121/99, 52/00,
118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11, 111/12, 68/13, 110/15, 40/19,
34/22,114/22,18/23, 130/23, 136/24)

— Zakon o fiskalnoj odgovornosti (“Narodne novine” broj 111/18, 83/23)

— Zakon o cestama (“Narodne novine” broj 84/11, 22/13, 54/13, 148/13, 92/14, 110/19,
144/21, 114/22,114/22,133/23)

— Zakon o prijevozu u cestovhom prometu (“Narodne novine” broj 41/18, 98/19, 30/21,
89/21, 114/22, 136/24)

— Pravilnik o ophodniji javnih cesta (,Narodne novine“ broj 75/14 i 7/21)

— Zakon o upravljanju i odrZavanju zgrada (,,Narodne novine“ broj 152/2024)



Ciljevi

1. Ciljevi poslovanja za 2026. godinu

Glavni ciljevi Drustva za 2026. godinu usmjereni su na unaprjedenje kvalitete usluga,
optimizaciju resursa i povecanje zadovoljstva gradana:

1.

Odrzavanje Cistoce i urednosti javnih povrsina — pravovremeno prikupljanje i odvoz
otpada, ¢is¢enje ulica i javnih povrsina

Odrzavanje komunalne infrastrukture — redovna ophodnja odrzavanje nerazvrstanih
cesta i semafora, kao i ¢iSéenje cesta od snijega i leda

Upravljanje otpadom i reciklaza — povecanje udjela recikliranog otpada i podizanje
svijesti gradana o pravilnom odlaganju otpada uz smanjenje troskova

Upravljanje stambenim zgradama — osiguravanje kvalitetnog upravljanja i odrzavanja,
pravne, tehnic¢ke i administrativne podrske suvlasnicima te o¢uvanje vrijednosti zgrada
Upravljanje gradskim parkiraliStima i naplata parkiranja — ucinkovita organizacija
parkiralisnih kapaciteta, kontrola i naplata te osiguranje urednog koristenja parkiralista
Poboljsanje organizacije rada i ucinkovitosti — optimizacija internih procesa,
digitalizacija i informatizacija evidencija i transparentnost u radu

Kolegijalna suradnja i meduljudski odnosi - poticanje kolegijalnosti medu
zaposlenicima, povecanje kvalitete medusobne komunikacije i postivanja

Suradnja s lokalnom zajednicom - kvalitetna komunikacija s gradanima i
transparentno informiranje o pruzenim uslugama

2. Planirane aktivnosti

Kako bi se ostvarili postavljeni ciljevi, Drustvo planira sljedeée aktivnosti:

1.

Odrzavanje javnih povrsina

— Redovito ¢is¢enje ulica, trgova i javnih prostora

-~ Posebne akcije Ciséenja u periodima pojacane posjecenosti (blagdani, turisticka
sezona, nakon drustvenih dogadanja)

Odrzavanje cestovne infrastrukture

- Redovne ophodnje nerazvrstanih cesta i brza sanacija manjih osteéenja

— Odrzavanje i manji popravci semafora

- Cid¢enje cesta od snijega i leda u zimskom periodu

Upravljanje otpadom i reciklaza

— Organizacija prikupljanja mijeSanog i odvojeno otpada prema rasporedu

— Edukativne kampanje za gradane o pravilnom odlaganju i recikliranju otpada

— Povecanje udjela odvojenog otpada

Upravljanje stambenim zgradama

— Redovno odrZavanje zgrada, zajednickih prostora i tehnickih instalacija

— Administrativna i pravna podrska suvlasnicima, vodenje financija i evidencija

— Savjetovanje i koordinacija radova prema potrebi



5. Upravljanje gradskim parkiraliStima i naplata parkiranja
— Organizacija parkiralisnih kapaciteta i kontrola parkiranja
— Naplata parkiranja kroz definirane tarife i sustav evidencije
— Uvodenje suvremenih rjeSenja za kontrolu i optimizaciju koristenja parkiraliSta
6. Unaprjedenje organizacijskih procesa i komunikacije
— Uvodenje i razvoj digitalnih evidencija i sustava praéenja izvrSenih aktivnosti
— Kontinuirana edukacija zaposlenika i poticanje kolegijalnosti medu sluzbama
— Redovito informiranje gradana putem web stranice i lokalnih medija
— Primanje i rjeSavanje prijedloga i prituzbi gradana

Sustav kontrole i izvjeStavanja

Drustvo planira uspostaviti ucinkovit sustav kontrole koji omogucava praéenje realizacije
aktivnosti i ocjenu postignutih rezultata:

1. Interna kontrola
— Redovite provjere izvrSenih aktivnosti po mjesecima za sve sluzbe
— Redovite provjere uspjesnosti odgovora na prigovore, naplatu potrazivanja
izvrS$enje financijskog plana, povecanje prihoda
— Evidencija radnih naloga, dnevnih izvjestaja i izvrSenih intervencija
2. Mijerni pokazatelji uspjeSnosti
— Postotak izvrSenih planiranih aktivnosti.
— Ucestalost i pravovremenost odvoza otpada
— Broj zaprimljenih i rijeSenih prijava, reklamacija i prigovora gradana
— Ucinkovito koristenje resursa
— Broj uspjesno napla¢enih ovrha
— Uskladenost poslovanja s propisima
— Koli¢ina prikupljenog i recikliranog otpada
— Broj novih korisnika usluga i ugovora
— Ostvarenje prihoda prema planu
— Kontrola troSkova i rashoda
— Broj odrzavanih i tehnicki pregledanih zgrada
— Broj kontroliranih parkiraliSnih mjesta i ostvarenih prihoda od naplate parkiranja
3. lzvjesStavanje
— Mjesecni izvjestaji za upravu po sluzbama
— Kvartalni pregled realizacije aktivnosti s naglaskom na klju¢ne pokazatelje
uspjesnosti.
— Godisnji izvjestaj o realizaciji Plana poslovanja za 2026. godinu, uklju¢ujudi
financijske rezultate, operativne ciljeve, razvojne inicijative i naplatu parkiranja



Kadrovska struktura za 2026. godinu

Planiranje potrebe za ljudskim resursima je proces analize i identifikacije potreba i
raspoloZivosti zaposlenika kako bi Drustvo moglo postici svoje ciljeve. Radi se o aktivnosti koju
provodi Uprava Drustva u suradnji sa Sluzbom za pravne, opce i kadrovske poslove, a u kojoj
se prikupljaju podatci kako bi se sastavile kadrovske projekcije, koje se mogu koristiti pri
strateSkom planiranju i postavljanju organizacijskih obrazaca.

Drustvo je organizirano prema funkcijskoj strukturi. Funkcijski oblik karakterizira grupiranje
istorodnih, sli¢nih ili neposredno zavisnih i uvjetovanih poslova. Organizacijska jedinica je
ekonomsko-socioloSka grupacija radnika koja na sebe preuzima racionalnu realizaciju jednog
dijela poslovnog procesa.

Organizacijske jedinice formiraju se u skladu s vrstom i opsegom poslova, a prema srodnosti i
organizacijskoj povezanosti, s ciliem postizanja Sto efikasnijeg rukovodenja i Sto vece
ucinkovitosti i odgovornosti u radu.

Drustvo je ustrojeno kroz sljedece organizacijske jedinice:

1 Uprava Drustva - Direktor

1.1.1. Ured Uprave

1.2. Tehnicki sektor

1.2.1. Sluzba Operative

1.2.2. Sluzba Odrzavanja

1.3  Sektor zajednickih sluzbi

1.3.1. SluZba za financije, racunovodstvo i kontroling

1.3.2. Sluzba za pravne, opce i kadrovske poslove

1.3.3. Sluzba za komercijalne poslove, javnu nabavu i EU fondove

Organizacijska struktura treba osigurati:

— Ostvarivanje zacrtanih godisnjih i dugoroénih ciljeva Drustva,

— Optimalnu podjelu rada u organizaciji sukladno potrebama i obimu posla,
— Punu painju kljuénim funkcijama u organizaciji,

— Efikasnu uporabu svih raspolozZivih resursa,

— Fleksibilnost organizacije i prilagodljivost novonastalim uvjetima,

— Jasnu podjelu ovlasti i odgovornosti,

— Odgovarajuéi sustav informacija i komunikacija i razmjene znanja i znanja
— Racionalno koristenje kvalifikacija, iskustava, znanja i radnog vremena.

Prilikom izrade sistematizacije radnih mjesta i plana kadrova za 2026. godinu u obzir su uzete
investicijske i organizacije aktivnosti po organizacijskim jedinicama.

Plan kadrova je izraden na nacin da sluzbe kvalitetno pridonose ekonomskom i financijskom
rastu Drustva, ostvaruju rast prihoda i prilijeva novca. To ¢e se posebice ostvariti kroz ulaganje
veéeg angazmana u naplatu potraZivanja i pronalaska novih trziSnih segmenata u kojima bi
Drustvo moglo plasirati svoje usluge u cilju ostvarenja dodatnih prihoda.



Planirane kvalitativne aktivnosti
Naplata parkiranja

U 2026. godini ¢e se poticati Grad Kastela za proSirenje broja parkiraliSnih mjesta pod
naplatom uz uvjet da se za ista mjesta izrade prometni elaborati te izmjena Odluke o
organizaciji parkiranja (Sluzbeni glasnik Grada Kastela broj19/22) usvoji na gradskom vijeéu
Grada Kastela.

Planirana nova parkirna mjesta nalazit ¢e se na sljedec¢im lokacijama:

— Kastel Stafili¢: Podrugje istoéno i zapadno od , kule Rotondo”

— Kastel Novi: Ulica Lucijin put cijelom duZinom

— Kastel Stari: Podrucje oko doma zdravlja, Slavonska ulica i Put Banovine
—  Kastel Luksi¢: podrugje istoéno od ,Hotela Palace” KC 24/1 i KC 24/2

— Kastel Kambelovac: Obala Kralja Tomislava od ,,stare skole” do ,,Pecolaja“

Planirano je i poveéanje cijene parkiranja u prvoj zoni parkiranja i to u ljethnom razdoblju
naplate. Umjesto dosadasnje cijene sata parkiranja od 1,00 €, nova planirana cijena bi bila 1,50
€ po satu parkiranja

Ophodnja nerazvrstanih cesta i odrZavanje svjetlosne signalizacije

Godisnjim planom se uspostavlja ophodnja ili redoviti pregled lokalnih cesta te se odreduje
potrebno osoblje, oprema za obavljanje pregleda, provedba mjera za zastitu javnih cesta i
prometa, radovi i aktivnosti koji se obavljaju tijekom pregleda lokalnih cesta te vodenje
evidencije i sustav dojave kao i nacin osiguranja opasnog mjesta sve sukladno Pravilniku o
ophodnji javnih cesta (Narodne novine br. 75/2014, 7/21) i Pravilnika o odrZavanju cesta
(Narodne novine br. 90/2014, 3/21).

Ophodnja i redoviti pregledi lokalnih cesta izvode se radi:

nadziranja stanja i prohodnosti, izvanrednih dogadaja i meteoroloskih uvjeta znacajnih

za sigurno odvijanje prometa,
— osiguranja iznenadno nastalog izvora opasnosti koji se nije mogao predvidjeti,
— provedbe mjera za zaStitu cesta i prometa na njima,
— otklanjanja posljedica izvanrednih dogadaja,
— osiguranja redovitih i izvanrednih dojava o stanju i prohodnosti,

obavljanja radova redovitog odrzavanja manjeg obujma.

Ophodnja nerazvrstanih cesta kojima upravlja Grad Kastela se uspostavlja dnevno na
dionicama na kojima dolazi do bitnog povecanja prometa. Planom ophodnje nerazvrstanih
cesta obuhvadena je dionica Ceste dr. Franje Tudmana u duZini od oko 13 km, te sve veze
navedene ulice s dionicom DrZavne ceste D8 kroz Grad KaStela, nadalje Setnica kroz Kastela



(uglavnom Obala kralja Tomislava sa spojnim cestama), te dionica ceste 6098 do prijevoja
Malacka.

Ucestalost ophodnje je tijekom cijele godine od 07:00 do 15:00 sati. Ovisno o vremenskim
uvjetima (led, snijeg) ophodnja moZe zapoceti i rano ujutro (03:00 h)

Sredisnje mjesto stalnog deZzurstva odnosno mjesto u kojem se zaprimaju i prosljeduju pozivi
s ophodarskih dionica na propisana mjesta, svakodnevno od 00:00 do 24:00 sata smjesteno je
u prostorijama Upravne zgrade Drustva ZELENO | MODRO d.o.0., na adresi Kastel Stafili¢, Cesta
pape lvana Pavla Il, 404, telefon 021 535 068, a izvan radnog vremena, tj. od 15:00 do 07:00
na mobilni telefon 090 545 8895.

Godisnjim planom ophodnje i redovitog pregleda lokalnih cesta utvrduju se:
— opseg ophodarske sluzbe,
— broj mjesta stalne pripravnosti i mjesta stalnog deZurstva, stupanj i nacin njihove
opremljenosti,
— nacin tehnic¢ko-tehnoloSke povezanosti s ophodarskim dionicama.

Zimska sluzba

Na temelju povjerenih poslova na temelju lzvedbenog programa odrzavanja nerazvrstanih
cesta u zimskom razdoblju za 2025 / 2026 god. Tvrtka ZELENO | MODRO d.o.o. u sklopu
poslova odrZavanja nerazvrstanih cesta ée obavljati i odrZavanje cesta u zimskim uvjetima.
Pod zimskom sluzbom podrazumijevaju se radovi neophodni za odrzavanje prohodnosti cesta
i sigurnog odvijanja prometa za rezim prometa u zimskim uvjetima koji je odreden posebnim
propisima i to u razdoblju od 15. studenog do 15. travnja.

Zimska sluzba djeluje uvodenjem stupnjeva pripravnosti ovisno o ocekivanim vremenskim
uvjetima i klimatskim znacajkama podrucja, odnosno prosjec¢noj nadmorskoj visini koja se
krece u intervalu od 0 mnm do 450 mnm unutar cijele jedinice lokalne samouprave.
Pocetkom rada zimske sluzbe, odnosno uvodenjem prvog stupnja pripravnosti u ZELENO |
MODRO d.o.o. se aktivira operativni stozer zimske sluzbe za mrezu nerazvrstanih cesta za
podruéje Grada Kastela.

Operativni stozer zimske sluzbe definiran je organizacijskom tablicom ustroja izvoditelja
radova te odgovornom osobom imenovanom od strane narucitelja radova.

Na temelju vlastitog uvida u stanje i prohodnost nerazvrstanih cesta, temeljem dojave
pojedinih odgovornih osoba ili putem dojave ophodarske sluzbe, operativni stoZzer donosi i
provodi odluku o provodenju pravovremenih i djelotvornih aktivnosti na mrezi nerazvrstanih
cesta kako bi se osigurala prohodnost nerazvrstanih cesta u zimskom razdoblju, a sukladno
utvrdenim razinama prednosti.

Za cijelo vrijeme trajanja zimskog razdoblja ¢e se uspostaviti organizacija koja ée omoguditi
obavljanje svih radova i poslova zimske sluzbe, kao i poduzimanje svih potrebnih aktivnosti
za osiguranje nesmetanog sigurnog odvijanja prometa na svim nerazvrstanim cestama na
podrucju Grada Kastela.
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Operativno pracenje radova na odrZavanju cesta u zimskim uvjetima, upravljanje,
koordiniranje s upravama te s ostalim nadleznim pojedincima i sluzbama izvan Zupanije
provodi stoZer zimske sluzbe sa sjedistem u Kastel Stafiliéu na adresi: Cesta pape lvana Pavla
. 404.

Upravljanje stambenim zgradama

Plan rada i poslovna politika Drustva u 2026. godini bit ¢e se usmjeriti prema unaprjedenju
nove djelatnosti. Upravljanje i odrzavanje stambenih zgrada je djelatnost koja je zapocela s
razvojem u 2025. godini i u kojoj Drustvo ima priliku maksimizirati postojece kapacitete,
ostvariti dodatne prihode te iskoristiti vlastiti potencijal.

Upravljanje stambenim zgradama obuhvaca cjelovitu podrsku u odrzavanju zajednickih
dijelova zgrada, osiguranje tehni¢kog nadzor instalacija, administrativhu i pravnu podrsku
suvlasnicima, vodenje financija zgrade, ugovaranje osiguranja i organizaciju radova prema
potrebama zgrada te savjetovanje o poboljSanju funkcionalnosti i sigurnosti objekata.

Procjena je da u Kastelima ima preko 2100 stambenih jedinica u viSestambenim zgradama sto
predstavlja znacajan potencijal razvoja Drustva u tom segmentu.

Ciljevi za 2026. godinu su:

— Ostvariti cilj od 100 potpisanih ugovora,

— Osigurati redovno odrzavanje zajednic¢kih prostora, stubiSta, fasada i tehnickih
instalacija

— Osigurati brzu i kvalitetnu komunikaciju sa suvlasnicima te pravovremeno rjeSavanje
prijava i problema

— Precizno voditi evidencija o uplatama, rashodima, odrZavanju i drugim obvezama
suvlasnika

— Nuditi dodatne tehni¢ke i administrativne usluge prema potrebama suvlasnika,
ukljucujudi savjetovanje i koordinaciju radova

Planirane aktivnosti za 2026. godinu su:
— Aktivno informiranje stanara i suvlasnika o uslugama drustva
— Organizacija sastanaka s predstavnicima zgrada radi prezentacije usluge upravljanja
— Potpisivanje novih ugovora prema prioritetima i lokaciji zgrada
— Redovno ¢iséenje i odrzavanje stubista, liftova, hodnika i zajednickih prostora
— Pracenje tehnickog stanja zgrada i pravovremena intervencija
— Koordinacija popravaka i investicijskih radova
- Vodenje evidencije o uplatama i troskovima
— Upisi u registre suvlasnika kako bi zgrade dobile vlastiti OIB
— lzrada mjesecnih i godisnjih izvjeStaja za suvlasnike
— Savjetovanje suvlasnika o planiranju odrzavanja i optimizaciji troskova
— Uspostava komunikacijskog kanala za prijave i pitanja suvlasnika
— Brza reakcija na prituzbe i tehnicke probleme
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Cistoca javnih povrsina

Cistoéa javnih povriina podrazumijeva ¢&iséenje gradskih ulica, nogostupa, trgova, plaza i
parkova koje se vrsi ru¢no, a obuhvada:

Cis¢enje povrsina javne namjene — ru¢no pometanje svih javnih povrgina osim javnih
cesta

Pometanje javnih povrsina od otpada i li¢a i uklanjanje korova s javnih povrsina i
rubnjaka.

Cis¢enje kosarica za otpatke na autobusnim stajalitima, plazama, trgovima i
Setnicama

Uklanjanje otpada koji je nepoznata osoba odbacila na javnoj povrsini ili zemljiStu u
vlasnistvu Grada Kastela.

Sezonsko CiS¢enje — pojacane aktivnosti tijekom turisticke sezone, Ciséenje plaza i
jesensko uklanjanje lis¢a

lzvanredno CiSéenje nakon javnih manifestacijai nevremena.

Na poslovima pometanja javnih povrsina zaposleno je ukupno 11 djelatnika i 1 poslovoda.
Radno vrijeme je organizirano od ponedjeljka do petka od 07:00 do 14:00 sati te subotom od
07:00 do 12:00 sati. Nedjeljom i blagdanima javne povrsine Ciste se po potrebi.

Javne povrsSine razvrstane su u tri kategorije prema intenzitetu koriStenja i potrebama
¢iséenja:

Kategorija Opis povrsina Ucestalost cis¢enja
Najfrekventnije povrsine: centri, Setnice, plaze,
|. kategorija | pristup turisti¢kim i poslovnim zonama Svaki dan
Il. kategorija | Ulice i trgovi srednje frekventnosti 2-3 puta tjedno
Il. kategorija | Ostale povrsine od javnog interesa 1 put tjedno

Za potrebe obavljanja djelatnosti ée u okviru Sluzbe operative je ustrojena radna jedinica
prema sljede¢em planu:

Na pometanju i ¢is¢enju javnih povrsSina, 11 Cistaca i 1 poslovoda

Na skupljanju, utovaru i prijevozu pometenog otpada i praznjenju koSara za otpatke, 1
vozaca i 1 CistaC van sezone i 3 vozaca i 3 Cistaca u sezoni

U sezoni je organizirano skupljanje, utovar i prijevoz pometenog otpada u tri smjene,
i to jutarnja smjena, ve€ernja smjena i medusmjena

Na ¢is¢enju plaza u ljetnoj sezoni ée raditi dodatnih 15 sezonskih radnika — Cistaca.

Uz redovna cis¢enja, radna jedinica ¢e po potrebi izvrSavati, prigodna i interventna ¢iséenja
koja nisu predvidena planom redovitog ¢is¢enja.
Za hitne intervencije koristi se sustav dojava putem gradana i komunalnog redarstva. Rok za

sanaciju:
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e manji otpad: unutar 24 h
e vece koli¢ine otpada: 48-72 h, ovisno o procjeni

Radi osiguranja ucinkovitosti, kvalitete i zakonitosti provedbe Programa, uspostavlja se sustav
operativne kontrole i izvjeStavanja koju provode ovlasteni zaposlenici.

Redovite svakodnevne terenske kontrole provjeravaju izvedene radove (Cisto¢u ulica,
praznjenje koSeva, stanje plaza u ljetnom periodu, uklanjanje otpada i dr.). U slucaju uocenih
nepravilnosti, ¢istacu se izdaje nalog za korekciju ili dodatne radove u zadanom roku.

Gospodarenje otpadom

Glavna djelatnost koja se obavlja unutar organizacijske jedinice Sluzbe operative je pruzanje
javne usluge sakupljanja komunalnog otpada.
Javnom uslugom je obuhvacéeno 16050 korisnika, od toga je 14.369 je razvrstano u kategoriju
Kuéanstva, a 1248 u kategoriju koja nisu kucanstva.
Kroz godinu se planira povecati broj korisnika na sljedece nacine:
— pronalazenjem aktivnih objekata pretraZivanjem zemljiSnih knjiga dostupnih na
internetu i usporedivanjem s internom bazom podataka o korisnicima,
— terenskim obilascima i detektiranjem novoizgradenih objekata.
Planira se da javnu uslugu i vezane poslove obavlja ukupno 55 djelatnika.
Djelatnici ¢e biti rasporedeni na sljededi nacin:

Voditelj sluzbe operative

Koordinator operative

Poslovoda

Administrator javne usluge

Evidentiéar javne usluge

1
1
1
Referent komunalnih poslova i gospodarenja otpadom 1
1
2
4

Radnik na sortiranju i reciklaznom dvoristu

Vozac specijalnog vozila 19

Higijenicar 25

Dio radnika obavlja poslove za potrebe djelatnosti ¢iS¢enja javnih povrsina.

MijeSani komunalni otpad se prikuplja kroz javnu uslugu, a organizirano je po principu
sakupljanja na kuénom pragu i u polupodzemnim spremnicima.
Ocekuje se i smanjenje poveéanja MKO, i povecanje stope odvojeno prikupljenog otpada kroz
prikupljanje biorazgradivog otpada i edukaciju korisnika usluge.

Reciklabilni otpad se na ku¢énom pragu prikuplja putem individualnih spremnika volumena

120 litara i putem zelenih otoka na kojima se nalaze polupodzemni spremnici od 5 m? za
prikupljanje papira i kartona te plastike i plasticne ambalaze.
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U Kastel Kambelovcu se planira s premjestanje polupodzemnog spremnika za MKO i
postavljanje dodatna dva spremnika za reciklabilni otpad s lokacije Tikvarin (ispod Dudanovog
parka) na drugu lokaciju kako bi se smanjio otpad odloZeno pored spremnika.

Glomazni otpad sakuplja se po narudzbi putem telefona, maila ili osobnim dolaskom kojim
korisnik usluge narucuje odvoz glomaznog otpada. Termin odvoza korisnik dogovara sa
nadleznom sluzbom u Drustvu.

U planu za 2026. godinu je pojacan besplatan odvoz glomaznog otpada s javnih povrsina u
svibnju za vrijeme trajanja akcije ,Lipa su lipa moja Kastela” kad se planira postavljanje
spremnika volumena 7 m3 na vise razli¢itih lokacija u Gradu.

Proizvodni otpad je otpad koji nastaje u proizvodnom procesu u industriji, obrtu i drugim
procesima, a po sastavu i svojstvima se razlikuje od komunalnog otpada. Prikupljanje
proizvodnog otpada od gospodarskih subjekata je organizirano prema pozivu, odnosno po
narudzZbenici.

Bio otpad se planira poceti sakupljati kroz javnu uslugu na podrucju cijelih Kastela nakon
provedenog pilot projekta prikupljanja na ogranicenom podrucju Raduna i Rudina. Organizirat
¢e se po principu sakupljanja na kuénom pragu putem individualnih spremnika volumena 80,
120 240, 660 1100 litara.

Nastavit ¢e se podjela nepodijeljenih smedih spremnika svim korisnicima i organizirat ¢e se
prikupljanje bio otpada. Nakon $to se zapocne s prikupljanjem, smanijit ¢e se prikupljanje
mijeSanog komunalnog otpada s dva puta tjedno na jedanput tjedno dok ¢e se bio otpad
takoder prikupljati jednom tjedno.

ReciklaZzna dvorista se nalaze na lokacijama:

— RD Rudine, Put Zabic 16, Rudine, Kastel Novi

— RD Suc¢urac, Ulica Dr. Franje Tudmana 31, Kastel Suéurac
Rad u reciklaznom dvoristu organiziran je tako da radnici na reciklaznom dvoristu osiguravaju
siguran prihvat i privremeno skladistenje otpada do njegove otpreme, izdaju upute
korisnicima o postupanju s otpadom i educiraju korisnika o pravilnom postupanju s otpadom.

Plan kolicina komunalnog otpada u 2026. godini je prikazan u sljedecoj tablici:

PRIKUPLJANJE OTPADA NA KUCNOM PRAGU
Godina MKO Bio otpad Papir Plastika Staklo Glomazni Ukupno
2019 13245 0 37 0 0 1298 14581
2020 12607 0 190 96 8 824 13725
2021 9421 0 508 399 0 649 10975
2022 9345 0 619 414 0 411 10789
2023 9550 0 684 533 33 398 11198
2024 10338 0 738 527 39 994 12636
2025 10670 35 760 570 42 1090 13167
PLAN 2026
2026 10600 80| 790 | 610 45 1050 13175
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PRIKUPLJANJE NA RECIKLAZNIM DVORISTIMA
Godina Papir Plastika Staklo Metal Glom/drvo Ostali Ukupno
2019 - - - - - - -
2020 | 18 12 10 83 230 22 374
2021 | 40 8 13 31 336 38 466
2022 | 36 18 66 60 778 65 1.022
2023 | 68 57 87 84 890 137 1.322
2024 | 83 78 71 126 1.436 184 1.979
2025 | 90 42 70 145 1.730 176 2.253
PLAN 2026
2026 | 100 | 50 | 75 | 160 | 1.900 | 180 2.465
Financijski plan za 2026. godinu
Procijenjeni poslovni prihodi i rashodi prikazani su u sljedeéim tablicama:
Planirani prihodi
Opis Iznos u EUR Udiou %
R.br.
UKUPNI PRIHODI 6.131.363,00 100,00%
1. | GOSPODARENJE OTPADOM 4.807.000,00 78,40%
1.1. | Kucanstva javna usluga — OMJU 2.046.000,00 33,37%
1.2. | Kucanstva javna usluga - varijabilni dio 945.000,00 15,41%
1.3. | Nekuéanstva javna usluga - OMJU 572.000,00 9,33%
1.4. | Nekuéanstva javna usluga - varijabilni dio 764.000,00 12,46%
1.5. | Dodatni spremnici i kartice 215.000,00 3,51%
1.6. | Dodatna usluga prikupljanja otpada 210.000,00 3,43%
1.7. | Prihod od prodaje odvojenog otpada 55.000,00 0,90%
2. KOMUNALNE DJELATNOSTI 854.900,00 13,94%
2.1. | Ophodnja i odrzavanje nerazvrstanih cesta 312.000,00 5,09%
2.2. | Prihod od Lucke uprave — odrzavanje reda u lukama 0,00 0,00%
2.3. | Naplata parkiranja 250.000,00 4,08%
2.4. | Prihodi od ciS¢enja javnih povrsina 288.000,00 4,70%
2.5. | Prihodi od ostalih komunalnih djelatnosti 4.900,00 0,08%
3. | Financijski prihodi 20.200,00 0,33%
3.1. | Prihodi od kamata, tecajnih razlika 0,00 0,00%
3.2. | Prihodi od kamata- ovrhe 10.000,00 0,16%
3.3. | Prihodi od ovr$ne naknade- javni biljeznik 7.000,00 0,11%
3.4. | Prihodi od ovrsne naknade- Fina predujam 3.000,00 0,05%
3.5. | Prihodi od naplac¢ene sudske pristojbe 200,00 0,00%
4, OSTALI PRIHODI 56.935,00 0,93%
4.1. | Prihodi od zakupa 535,00 0,01%
4.2. | Upraviteljska naknada 10.800,00 0,18%
4.3. | Ostali poslovni prihodi 3.600,00 0,06%
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4.4. | Ostali financijski prihodi 0,00 0,00%
4.5. | Ostali izvanredni prihodi 42.000,00 0,69%
5. PRIHODI OD PRODAJE MATERIJALNE IMOVINE 43.000,00 0,70%
6. | NAPLACENA OTPISANA POTRAZIVANJA 0,00 0,00%
7. | PRIHODI IZ PROSLIH GODINA 20.000,00 0,33%
8. PRIHODI OD POTPORA 329.328,00 5,37%
8.1. | Subvencija Grada Kastela 300.000,00 4,89%
8.2. | Kapitalna pomo¢ Grada Kastela 20.358,00 0,33%
8.3. | Subvencije od HZZ 1.980,00 0,03%
8.4. | Subvencije od EU 6.990,00 0,11%
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Planirani rashodi

Opis Udio u %
R.br.
Iznos u EUR

UKUPNI RASHODI 6.120.552,20 100,00%
1. | Troskovi sirovina i materijala 194.200,00 3,17%
1.1. | Materijal osnovni i ostali 18.000,00 0,29%
1.2. | Uredski materijal 5.000,00 0,08%
1.3. | Zastitna odjeca i obuca 22.200,00 0,36%
1.4. | Vredice za otpad 13.000,00 0,21%
1.5. | Auto gume 6.000,00 0,10%
1.6. | Sitan inventar 10.000,00 0,16%
1.7. | Spremnici za otpad 80.000,00 1,31%
1.8. | PotroSeni rezervni dijelovi 40.000,00 0,65%
2. Potrosena energija 13.800,00 0,23%
2.1. | Elektri¢na energija 7.300,00 0,12%
2.2. | Troskovi vodovoda 6.500,00 0,11%
3. Utroseno gorivo 140.000,00 2,29%
4. Ostali vanjski troskovi 76.100,00 1,24%
4.1. | Usluge fiksne, mobilne telefonije i interneta 13.000,00 0,21%
4.2. | Usluge najma i odrZavanja pisaca 1.200,00 0,02%
4.3. | Usluge odrzavanja informaticke opreme 4.600,00 0,08%
4.4. | Najmovivozilai opreme 12.000,00 0,20%
4.5. | Usluge satelitskog nadzora voznog parka 2.500,00 0,04%
4.6. | Usluge tekuceg odrzavanja- inform. sustav naplate parkinga 14.000,00 0,23%
4.7. | Usluge tekuceg odrzavanja- parking automati 4.000,00 0,07%
4.8. | Usluge tekuceg odrzavanja integriranog inform. sustava- IKIS 23.800,00 0,39%
4.9. | Usluge student servisa 1.000,00 0,02%
5. Usluga tekuceg odrzavanja (servisi i popravci) 25.300,00 0,41%
5.1. | Usluge tekuceg odrzavanja i popravka teretnih vozila (kamioni) 10.000,00 0,16%
5.2. | Usluge tekuceg odrzavanja i popravka osobnih vozila 1.200,00 0,02%
5.3. | Usluge tekuceg odrzavanja i popravka komunalnih nadogradniji 7.000,00 0,11%
5.4. | Usluge tekuceg odrzavanja- obrada tahografa 1.000,00 0,02%
5.5. | Usluge tekuceg odrzavanja - polupodzemni spremnici 6.100,00 0,10%
Zakupnine 17.224,20 0,28%
Troskovi propagande i reklame 14.120,00 0,23%
7.1. | Usluga promocije i marketinga 14.120,00 0,23%
7.2. | Usluga vidljivosti EU projekta 0,00 0,00%
8. | Ostali troskovi poslovanja 2.319.445,00 37,90%
8.1. | Usluge zastite na radu 2.500,00 0,04%
8.2. | Troskovi strucne literature i tiska 2.800,00 0,05%
8.3. | Seminari i stru¢no usavrsavanje 3.000,00 0,05%
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8.4. | Revizorske usluge 3.800,00 0,06%
8.5. | Zdravstvene usluge 7.900,00 0,13%
8.6. | Cestarine, registracija vozila i tehnicki pregledi 14.500,00 0,24%
8.7. | HRT pretplata 2.300,00 0,04%
8.8. | Sudski troskovi i pristojbe 3.000,00 0,05%
8.9. | Odvjetnicke i javnobiljeznicke usluge 20.000,00 0,33%
8.10. | Usluge odrzavanja Internet stranice/softver 5.900,00 0,10%
8.11. | Graficke usluge 1.300,00 0,02%
8.12. | Postanske usluge 2.500,00 0,04%
8.13. | Usluga produkcije izlaznih ra¢una 131.370,00 2,15%
8.14. | Troskovi deponiranja otpada 1.452.200,00 23,73%
8.15. | Trosak zbrinjavanja odvojenog otpada 600.000,00 9,80%
8.16. | Dostava i logistika 15.260,00 0,25%
8.17. | Objave u oglasniku javne nabave 1.200,00 0,02%
8.18. | Troskovi reprezentacije 1.300,00 0,02%
8.19. | Ugovori o djelu i honorari 9.690,00 0,16%
8.20. | Clanarine udrugama i organizacijama 2.925,00 0,05%
8.21. | Troskovi koncesija 15.000,00 0,25%
8.22. | Ostale usluge 21.000,00 0,34%

9. | Amortizacija 299.590,00 4,89%
9.1. | Amortizacija nematerijalne imovine 55.640,00 0,91%
9.2. | Amortizacija opreme 48.900,00 0,80%
9.3. | Amortizacija transportnih sredstava 195.050,00 3,19%
10. | Premije osiguranja 33.632,00 0,55%
10.1. | Premije osiguranja vozila - Obvezno AO 14.786,00 0,24%
10.2. | Premije osiguranja vozila - kasko i lom stroja 3.782,00 0,06%
10.3. | Premije osiguranja od nezgode i javne odgovornosti 13.459,00 0,22%
10.4. | Premije osiguranja imovine 1.605,00 0,03%
11. | Naknade za usluge banaka i platnog prometa 35.800,00 0,58%
12. | Materijalna prava zaposlenika 2.907.860,00 47,51%
12.1. | Dnevnice za sluzbeni put 500,00 0,01%
12.2. | Troskovi vezani za sluzbeni put 1.000,00 0,02%
12.3. | Naknade prijevoznih troskova zaposlenima 47.000,00 0,77%
12.4. | Bruto plade 2.237.900,00 36,56%
12.5. | Doprinosi na place 392.800,00 6,42%
12.6. | Neoporezive nagrade zaposlenicima- prigodne nagrade 61.660,00 1,01%
12.7. | Troskovi prehrane radnika 127.000,00 2,07%
12.8. | Ostale neoporezive nagrade i naknade 40.000,00 0,65%
13. | Financijski rashodi 14.181,00 0,23%
13.1. | Kamate za financijski leasing 3.020,00 0,05%
13.2. | Operativni leasing 0,00 0,00%
13.3. | Kamate na kratkorocni kredit 4.000,00 0,07%
13.4. | Kamate na dugorocni kredit 7.151,00 0,12%

18




13.5. | Kamate i negativne tecajne razlike 10,00 0,00%
14. | Neotpisana vrijednost rashodovane imovine 0,00 0,00%
15. | Porezno priznate donacije 3.300,00 0,05%
16. | Kazne, penali i naknada Steta 300,00 0,00%
17. | Naknadno utvrdeni rashodi iz proslih godina 0,00 0,00%
18. | Vrijednosna uskladenja potrazivanja 15.000,00 0,25%
19. | Otpis potrazivanja 10.000,00 0,16%
20. | Ostali izvanredni rashodi 700,00 0,01%
21. | Troskovi rezerviranja 0,00 0,00%

Planirana razlika prihoda i rashoda
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 10.810,80
POREZ NA DOBIT 1.945,94
NETO DOBIT 8.864,86
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Plan ulaganja i investicija

U svrhu postizanja Sto vece operativne ucinkovitosti potrebna su dodatna ulaganja u osnovna
sredstva. Planiraju se investicije u dva press kontejnera za skupljanje i prijevoz otpada te
nabavka spremnika za mijeSani komunalni otpad, reciklabilni otpad i biorazgradivi otpad,
prenamjena specijalnog kamiona smecara u specijalni kamion — grajfer zbog smanjene
potrebe za velikim kamionima smecarima i poveéane potrebe za kamionom grajfer.

Zbog povedanje ucinkovitosti odrZzavanja vozila i strojeva, planira se izgradnja navoznog kanala

i dizalice za potrebe odrzavanja.

S obzirom na najavljeno zatvaranje odlagaliSta na kojem trenutacno odlazemo otpad, planira

se izgradnja manje pretovarne stanice.

Popis vedih investicija s procijenjenim vrijednostima su prikazani u sljedecoj tablici:

NAZIV INVESTICIJE

PROCIJENJENA VRIJEDNOST INVESTICIJE

PRESKONTEJNER ZA NAVLAKAC 20 m® 40.000,00
SPREMNICI ZA PRIKUPLJANJE OTPADA 80.000,00
PRENAMJENA SMECARA U GRAJFER 85.000,00
IZRADA NAVOZNOG KANALA+DIZALICA 27.000,00
IZRADA PRETOVARNE STANICE+PRESA 190.000,00
UKUPAN IZNOS PLANIRANIH INVESTICIJA 422.000,00
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Zakljucak

Poslovni plan Komunalnog drustva ZELENO | MODRO, d.o.0. za 2026. godinu temelji se na
stabilnom porastu prihoda uz istodobno odgovorno upravljanje rashodima. Unato¢
ocCekivanom povecanju troskova na koje Drustvo ne moze izravno utjecati poput rasta cijena
odlaganja i zbrinjavanja otpada, materijala i obveznih davanja, provode se mjere
racionalizacije i smanjenja onih troskova na koje je moguce djelovati. Time se osigurava
odrZavanje pozitivnog poslovnog rezultata i financijske stabilnosti.

U 2026. godini nastavit ¢e se unapredenje svih komunalnih usluga, operativne ucinkovitosti i
podizanje kvalitete rada. Poseban fokus bit ¢e usmjeren na daljnji razvoj nove djelatnosti
upravljanje stambenim zgradama kao i na kontinuirano povecanje stope odvajanja otpada u
skladu s nacionalnim i europskim ciljevima kroz modernizaciju sustava i edukaciju korisnika.
Racionalizacija poslovnih procesa i optimizacija radnih mjesta provodit ¢e se pazljivo, uz cilj
povecanja ucinkovitosti, bolje organizacije rada i stvaranja preduvjeta za dugoro¢no odrziv
rast.

Planirane investicije usmjerene su na modernizaciju i nabavu opreme koja povecdava
produktivnost, pouzdanost i odrZivost poslovanja. One omogucuju Drustvu da pravodobno
odgovori na nove regulatorne i operativne izazove te da u nadolazeé¢im godinama zadrzi
kvalitetu u pruzanju komunalnih usluga na podrucju Kastela.

Zakljuéno, poslovni plan za 2026. godinu potvrduje opredijeljenost Drustva ZELENO | MODRO,
d.o.o. kontinuiranom razvoju, odgovornom upravljanju resursima i pruzanju kvalitetnih,
suvremenih i odrzivih komunalnih usluga u interesu svih gradana.
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