
KLASA: 400-01/25-01/2 

URBROJ: 2181-4-5-01/1-25-1 

Kaštel Štafilić, 11.12.2025. 

 

 

 

 

GODIŠNJI PLAN POSLOVANJA 

ZA 2026. GODINU 

-za Skupštinu- 

 

 

 

 

 

  



 

2 
 

SADRŽAJ 
Uvod. ........................................................................................................................................... 3 

Ciljevi ........................................................................................................................................... 6 

Kadrovska struktura za 2026. godinu ............................................................................................ 8 

Planirane kvalitativne aktivnosti ................................................................................................... 9 

Financijski plan za 2026. godinu .................................................................................................. 15 

Plan ulaganja i investicija ............................................................................................................ 20 

Zaključak .................................................................................................................................... 21 

 

  



 

3 
 

Uvod. 
 

Na temelju članka 23. Izjave o osnivanju Društva, Uprava Društva je pristupila izradi Godišnjeg 

plana poslovanja za 2026. godinu u cilju planiranja poslovanja ZELENO I MODRO, d.o.o.  

Plan poslovanja za 2026. godinu predstavlja strateški dokument koji definira ciljeve, aktivnosti 

i financijske pokazatelje komunalnog društva ZELENO I MODRO, d.o.o.. Kao poduzeće koje 

pruža javne i komunalne usluge na području grada Kaštela, naš primarni cilj je osigurati 

kvalitetno, učinkovito i održivo upravljanje komunalnom infrastrukturom te podizanje 

standarda pruženih usluga za sve građane. 

U nadolazećoj godini, Društvo će nastaviti unaprjeđivati djelatnosti održavanje čistoće javnih 

površina, upravljanje otpadom, ophodnju nerazvrstanih cesta, održavanje semafora, 

osiguravajući uredno korištenje parkirališnih kapaciteta, učinkovitu kontrolu i naplatu te 

podizanje standarda usluge za korisnike parkirališta. te pružanje komunalnih usluga prema 

ugovorenim standardima.  

Osim toga, Društvo će poseban fokus usmjeriti na  upravljanje stambenim zgradama, pružajući 

profesionalne usluge upravljanja i održavanja, pravne, tehničke i administrativne podrške 

suvlasnicima, čime se doprinosi očuvanju vrijednosti zgrada i kvaliteti stanovanja. 

Plan poslovanja temelji se na načelima učinkovitosti, transparentnosti i odgovornog 

upravljanja resursima, uz kontinuirano unaprjeđenje organizacijskih procesa i poticanje 

suradnje s lokalnom zajednicom. Kroz ovaj plan jasno su definirani prioriteti, operativni ciljevi, 

razvojni ciljevi, financijski okvir i mjerni pokazatelji uspješnosti, što omogućava praćenje 

rezultata i prilagodbu aktivnosti u skladu s potrebama građana i zakonskim obavezama 

Društva. 

 

Temeljni podaci o društvu: 

Nadležni sud: Trgovački sud u Splitu 

MBS: 060281539 

OIB: 44813350399 

EUID: HRSR.060281539 

Tvrtka: ZELENO I MODRO, d.o.o. za održavanje čistoće i odlaganje komunalnog otpada 

Skraćena tvrtka: ZELENO I MODRO, d.o.o. 

Sjedište/adresa: Kaštel Štafilić (Grad Kaštela): Cesta pape Ivana Pavla II. 404 

Adresa elektroničke pošte:  alen.lucic@zelenoimodro.hr; info@zelenoimodro.hr 

Temeljni kapital: 152.650,00 euro 

Pravni oblik: društvo s ograničenom odgovornošću 

Pretežita djelatnost. 38.11.0 Sakupljanje neopasnog otpada 

 

 

mailto:alen.lucic@zelenoimodro.hr
mailto:info@zelenoimodro.hr
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Misija i vizija društva 

MISIJA 

Osigurati pouzdano i kvalitetno obavljanje 
komunalnih djelatnosti na području Grada 
Kaštela poštujući načela održivog razvoja, 
zaštite okoliša i javnog interesa lokalne 
zajednice 

VIZIJA 

Postati stabilna i prepoznatljiva tvrtka, 
prepoznatljiva po kvaliteti usluga komunalne 
djelatnosti kojima doprinosi povećanju 
zadovoljstva i dobrobiti svih svojih korisnika, 
zaposlenika, ali i šire zajednice. 

Predmet poslovanja 

Predmet poslovanja Društva (sukladno izjavi o osnivanju Društva i rješenju o upisu u sudski 

registar Trgovačkog suda u Splitu) je sljedeći: 

− održavanje čistoće 

− odlaganje komunalnog otpada 

− održavanje javnih površina 

− održavanje nerazvrstanih cesta 

− tržnice na malo 

− održavanje groblja, krematorija i prijevoz pokojnika 

− javna rasvjeta 

− upravljanje grobljem 

− skupljanje otpada za potrebe drugih 

− prijevoz otpada za potrebe drugih 

− skupljanje, oporabe i/ili zbrinjavanja (obrada, odlaganje, spaljivanje i drugi načini 

zbrinjavanja otpada) odnosno djelatnost gospodarenja posebnim kategorijama otpada 

− proizvodnja gnojiva i poboljšivača tla 

− promet gnojivima i poboljšivačima tla 

− održavanje i naplata parking prostora 

− premještanje vozila 

− održavanje i popravak motornih vozila 

− projektiranje, građenje, uporaba i uklanjanje građevina 

− proizvodnja proizvoda od betona, gipsa (sadre) i umjetnog kamena 

− privez i odvez brodova, jahti, ribarskih, sportskih i drugih brodica i plutajućih objekata 

i ostale srodne djelatnosti 

− poslovi praćenja kakvoće zraka 

− prijevoz putnika i tereta u unutarnjem cestovnom prometu 

− prijevoz putnika i tereta u međunarodnom cestovnom prometu 

− prijevoz za vlastite potrebe 

− uslužne djelatnosti uređenja i održavanja krajolika 

− projektiranje i inženjering, hortikulturno uređenje i održavanje okućnica i vrtova 

− priprema zemljišta, izgradnja, sadnja i održavanje parkova, zelenih površina i sportskih 

terena 
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− postavljanje i održavanje sistema navodnjavanja (u vrtovima, parkovima, voćnjacima i 

dr.) 

− usluge čišćenja svih vrsta objekata 

− poslovi upravljanja nekretninom i održavanje nekretnina 

− promidžba (reklama i propaganda) 

 

Temeljni zakonski akti:  

− Zakon o gospodarenju otpadom (NN 84/21 i 142/23 - Odluka USRH) 

− Zakon o zaštiti okoliša („Narodne novine“ broj 80/13, 153/13, 78/15, 12/18, 118/18) 

− Zakon o komunalnom gospodarstvu („Narodne novine“ broj 68/18, 110/18, 32/20, 

145/2024) 

− Pravilnik o gospodarenju otpadom („Narodne novine“ 106/22, 138/24, 108/25) 

− Zakon o sigurnosti prometa na cestama (“Narodne novine” broj 67/08, 48/10, 74/11, 

80/13, 158/13, 92/14, 64/15, 108/17, 70/19, 42/20, 85/22, 114/22, 133/23, 145/24) 

− Zakon o trgovačkim društvima (“Narodne novine” broj 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 

118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11, 111/12, 68/13, 110/15, 40/19, 

34/22, 114/22, 18/23, 130/23, 136/24) 

− Zakon o fiskalnoj odgovornosti (“Narodne novine” broj 111/18, 83/23) 

− Zakon o cestama (“Narodne novine” broj 84/11, 22/13, 54/13, 148/13, 92/14, 110/19, 

144/21, 114/22, 114/22, 133/23) 

− Zakon o prijevozu u cestovnom prometu (“Narodne novine” broj 41/18, 98/19, 30/21, 

89/21, 114/22, 136/24) 

− Pravilnik o ophodnji javnih cesta („Narodne novine“ broj 75/14 i 7/21) 

− Zakon o upravljanju i održavanju zgrada („Narodne novine“ broj 152/2024) 
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Ciljevi 
 

1. Ciljevi poslovanja za 2026. godinu 

Glavni ciljevi Društva za 2026. godinu usmjereni su na unaprjeđenje kvalitete usluga, 

optimizaciju resursa i povećanje zadovoljstva građana: 

1. Održavanje čistoće i urednosti javnih površina – pravovremeno prikupljanje i odvoz 

otpada, čišćenje ulica i javnih površina 

2. Održavanje komunalne infrastrukture – redovna ophodnja održavanje nerazvrstanih 

cesta i semafora, kao i čišćenje cesta od snijega i leda 

3. Upravljanje otpadom i reciklaža – povećanje udjela recikliranog otpada i podizanje 

svijesti građana o pravilnom odlaganju otpada uz smanjenje troškova 

4. Upravljanje stambenim zgradama – osiguravanje kvalitetnog upravljanja i održavanja, 

pravne, tehničke i administrativne podrške suvlasnicima te očuvanje vrijednosti zgrada 

5. Upravljanje gradskim parkiralištima i naplata parkiranja – učinkovita organizacija 

parkirališnih kapaciteta, kontrola i naplata te osiguranje urednog korištenja parkirališta 

6. Poboljšanje organizacije rada i učinkovitosti – optimizacija internih procesa, 

digitalizacija i informatizacija evidencija i transparentnost u radu 

7. Kolegijalna suradnja i međuljudski odnosi - poticanje kolegijalnosti među 

zaposlenicima, povećanje kvalitete međusobne komunikacije i poštivanja 

8. Suradnja s lokalnom zajednicom – kvalitetna komunikacija s građanima i 

transparentno informiranje o pruženim uslugama 

 

2. Planirane aktivnosti 

Kako bi se ostvarili postavljeni ciljevi, Društvo planira sljedeće aktivnosti: 

1. Održavanje javnih površina 

− Redovito čišćenje ulica, trgova i javnih prostora 

− Posebne akcije čišćenja u periodima pojačane posjećenosti (blagdani, turistička 

sezona, nakon društvenih događanja) 

2. Održavanje cestovne infrastrukture 

− Redovne ophodnje nerazvrstanih cesta i brza sanacija manjih oštećenja 

− Održavanje i manji popravci semafora 

− Čišćenje cesta od snijega i leda u zimskom periodu 

3. Upravljanje otpadom i reciklaža 

− Organizacija prikupljanja miješanog i odvojeno otpada prema rasporedu 

− Edukativne kampanje za građane o pravilnom odlaganju i recikliranju otpada 

− Povećanje udjela odvojenog otpada 

4. Upravljanje stambenim zgradama 

− Redovno održavanje zgrada, zajedničkih prostora i tehničkih instalacija 

− Administrativna i pravna podrška suvlasnicima, vođenje financija i evidencija  

− Savjetovanje i koordinacija radova prema potrebi 
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5. Upravljanje gradskim parkiralištima i naplata parkiranja 

− Organizacija parkirališnih kapaciteta i kontrola parkiranja 

− Naplata parkiranja kroz definirane tarife i sustav evidencije 

− Uvođenje suvremenih rješenja za kontrolu i optimizaciju korištenja parkirališta 

6. Unaprjeđenje organizacijskih procesa i komunikacije 

− Uvođenje i razvoj digitalnih evidencija i sustava praćenja izvršenih aktivnosti 

− Kontinuirana edukacija zaposlenika i poticanje kolegijalnosti među službama 

− Redovito informiranje građana putem web stranice i lokalnih medija 

− Primanje i rješavanje prijedloga i pritužbi građana 
 

Sustav kontrole i izvještavanja 

Društvo planira uspostaviti učinkovit sustav kontrole koji omogućava praćenje realizacije 

aktivnosti i ocjenu postignutih rezultata: 

1. Interna kontrola 

− Redovite provjere izvršenih aktivnosti po mjesecima za sve službe 

− Redovite provjere uspješnosti odgovora na prigovore, naplatu potraživanja 

izvršenje financijskog plana, povećanje prihoda 

− Evidencija radnih naloga, dnevnih izvještaja i izvršenih intervencija 

2. Mjerni pokazatelji uspješnosti 

− Postotak izvršenih planiranih aktivnosti. 

− Učestalost i pravovremenost odvoza otpada 

− Broj zaprimljenih i riješenih prijava, reklamacija i prigovora građana 

− Učinkovito korištenje resursa 

− Broj uspješno naplaćenih ovrha 

− Usklađenost poslovanja s propisima 

− Količina prikupljenog i recikliranog otpada 

− Broj novih korisnika usluga i ugovora 

− Ostvarenje prihoda prema planu 

− Kontrola troškova i rashoda 

− Broj održavanih i tehnički pregledanih zgrada 

− Broj kontroliranih parkirališnih mjesta i ostvarenih prihoda od naplate parkiranja 

3. Izvještavanje 

− Mjesečni izvještaji za upravu po službama 

− Kvartalni pregled realizacije aktivnosti s naglaskom na ključne pokazatelje 

uspješnosti. 

− Godišnji izvještaj o realizaciji Plana poslovanja za 2026. godinu, uključujući 

financijske rezultate, operativne ciljeve, razvojne inicijative i naplatu parkiranja 
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Kadrovska struktura za 2026. godinu 
 

Planiranje potrebe za ljudskim resursima je proces analize i identifikacije potreba i 

raspoloživosti zaposlenika kako bi Društvo moglo postići svoje ciljeve. Radi se o aktivnosti koju 

provodi Uprava Društva u suradnji sa Službom za pravne, opće i kadrovske  poslove, a u kojoj 

se prikupljaju podatci kako bi se sastavile kadrovske projekcije, koje se mogu koristiti pri 

strateškom planiranju i postavljanju organizacijskih obrazaca. 

Društvo je organizirano prema funkcijskoj strukturi. Funkcijski oblik karakterizira grupiranje 

istorodnih, sličnih ili neposredno zavisnih i uvjetovanih poslova. Organizacijska jedinica je 

ekonomsko-sociološka grupacija radnika koja na sebe preuzima racionalnu realizaciju jednog 

dijela poslovnog procesa. 

Organizacijske jedinice formiraju se u skladu s vrstom i opsegom poslova, a prema srodnosti i 

organizacijskoj povezanosti, s ciljem postizanja što efikasnijeg rukovođenja i što veće 

učinkovitosti i odgovornosti u radu. 

 

Društvo je ustrojeno kroz sljedeće organizacijske jedinice:  

1 Uprava Društva - Direktor  

1.1.1. Ured Uprave  

1.2. Tehnički sektor 

1.2.1. Služba Operative 

1.2.2. Služba Održavanja 

1.3 Sektor zajedničkih službi 

1.3.1. Služba za financije, računovodstvo i kontroling 

1.3.2. Služba za pravne, opće i kadrovske poslove 

1.3.3. Služba za komercijalne poslove, javnu nabavu i EU fondove 

 

Organizacijska struktura treba osigurati: 

− Ostvarivanje zacrtanih godišnjih i dugoročnih ciljeva Društva, 

− Optimalnu podjelu rada u organizaciji sukladno potrebama i obimu posla, 

− Punu pažnju ključnim funkcijama u organizaciji, 

− Efikasnu uporabu svih raspoloživih resursa, 

− Fleksibilnost organizacije i prilagodljivost novonastalim uvjetima, 

− Jasnu podjelu ovlasti i odgovornosti, 

− Odgovarajući sustav informacija i komunikacija i razmjene znanja i znanja 

− Racionalno korištenje kvalifikacija, iskustava, znanja i radnog vremena. 

Prilikom izrade sistematizacije radnih mjesta i plana kadrova za 2026. godinu u obzir su uzete 

investicijske i organizacije aktivnosti po organizacijskim jedinicama. 

Plan kadrova je izrađen na način da službe kvalitetno pridonose ekonomskom i financijskom 

rastu Društva, ostvaruju rast prihoda i prilijeva novca. To će se posebice ostvariti kroz ulaganje 

većeg angažmana u naplatu potraživanja i pronalaska novih tržišnih segmenata u kojima bi 

Društvo moglo plasirati svoje usluge u cilju ostvarenja dodatnih prihoda. 
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Planirane kvalitativne aktivnosti  
 

Naplata parkiranja 

 

U 2026. godini će se poticati Grad Kaštela za proširenje broja parkirališnih mjesta pod 

naplatom uz uvjet da se za ista mjesta izrade prometni elaborati te izmjena Odluke o 

organizaciji parkiranja (Službeni glasnik Grada Kaštela broj19/22)  usvoji na gradskom vijeću 

Grada Kaštela. 

Planirana nova parkirna mjesta nalazit će se na sljedećim lokacijama: 

− Kaštel Štafilić: Područje istočno i zapadno od „kule Rotondo“  

− Kaštel Novi: Ulica Lucijin put cijelom dužinom 

− Kaštel Stari: Područje oko doma zdravlja, Slavonska ulica i Put Banovine 

− Kaštel Lukšić: područje istočno od „Hotela Palace“ KČ 24/1 i KČ 24/2 

− Kaštel Kambelovac: Obala Kralja Tomislava od „stare škole“ do „Pecolaja“ 

Planirano je i povećanje cijene parkiranja u prvoj zoni parkiranja i to u ljetnom razdoblju 

naplate. Umjesto dosadašnje cijene sata parkiranja od 1,00 €, nova planirana cijena bi bila 1,50 

€ po satu parkiranja  

 

Ophodnja nerazvrstanih cesta i održavanje svjetlosne signalizacije 

 

Godišnjim planom se uspostavlja ophodnja ili redoviti pregled lokalnih cesta te se određuje 

potrebno osoblje, oprema za obavljanje pregleda, provedba mjera za zaštitu javnih cesta i 

prometa, radovi i aktivnosti koji se obavljaju tijekom pregleda lokalnih cesta te vođenje 

evidencije i sustav dojave kao i način osiguranja opasnog mjesta sve sukladno Pravilniku o 

ophodnji javnih cesta (Narodne novine br. 75/2014, 7/21) i Pravilnika o održavanju cesta 

(Narodne novine br. 90/2014, 3/21). 

Ophodnja i redoviti pregledi lokalnih cesta izvode se radi: 

− nadziranja stanja i prohodnosti, izvanrednih događaja i meteoroloških uvjeta značajnih 

za sigurno odvijanje prometa, 

− osiguranja iznenadno nastalog izvora opasnosti koji se nije mogao predvidjeti, 

− provedbe mjera za zaštitu cesta i prometa na njima, 

− otklanjanja posljedica izvanrednih događaja, 

− osiguranja redovitih i izvanrednih dojava o stanju i prohodnosti, 

− obavljanja radova redovitog održavanja manjeg obujma. 

 

Ophodnja nerazvrstanih cesta kojima upravlja Grad Kaštela se uspostavlja dnevno na 

dionicama na kojima dolazi do bitnog povećanja prometa. Planom ophodnje nerazvrstanih 

cesta obuhvaćena je dionica Ceste dr. Franje Tuđmana u dužini od oko 13 km, te sve veze 

navedene ulice s dionicom Državne ceste D8 kroz Grad Kaštela, nadalje šetnica kroz Kaštela 
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(uglavnom Obala kralja Tomislava sa spojnim cestama), te dionica ceste 6098 do prijevoja 

Malačka. 

 

Učestalost ophodnje je tijekom cijele godine od 07:00 do 15:00 sati. Ovisno o vremenskim 

uvjetima (led, snijeg) ophodnja može započeti i rano ujutro (03:00 h) 

Središnje mjesto stalnog dežurstva odnosno mjesto u kojem se zaprimaju i prosljeđuju  pozivi 

s ophodarskih dionica na propisana mjesta, svakodnevno od 00:00 do 24:00 sata smješteno je 

u prostorijama Upravne zgrade Društva ZELENO I MODRO d.o.o., na adresi Kaštel Štafilić, Cesta 

pape Ivana Pavla II, 404, telefon  021 535 068, a izvan radnog vremena, tj. od 15:00 do 07:00 

na mobilni telefon 090 545 8895. 

Godišnjim planom ophodnje i redovitog pregleda lokalnih cesta utvrđuju se: 

− opseg ophodarske službe, 

− broj mjesta stalne pripravnosti i mjesta stalnog dežurstva, stupanj i način njihove 

opremljenosti, 

− način tehničko-tehnološke povezanosti s ophodarskim dionicama. 

 

Zimska služba 

 

Na temelju povjerenih poslova na temelju Izvedbenog programa održavanja nerazvrstanih 

cesta u zimskom razdoblju za 2025 / 2026 god. Tvrtka ZELENO I MODRO d.o.o. u sklopu 

poslova održavanja nerazvrstanih cesta će obavljati i održavanje cesta u zimskim uvjetima. 

Pod zimskom službom podrazumijevaju se radovi neophodni za održavanje prohodnosti cesta 

i sigurnog odvijanja prometa za režim prometa u zimskim uvjetima koji je određen posebnim 

propisima i to u razdoblju od 15. studenog do 15. travnja. 

Zimska služba djeluje uvođenjem stupnjeva pripravnosti ovisno o očekivanim vremenskim 

uvjetima i klimatskim značajkama područja, odnosno prosječnoj nadmorskoj visini koja se 

kreće u intervalu od 0 mnm do 450 mnm unutar cijele jedinice lokalne samouprave. 

Početkom rada zimske službe, odnosno uvođenjem prvog stupnja pripravnosti u ZELENO I 

MODRO d.o.o. se  aktivira operativni stožer zimske službe za mrežu nerazvrstanih cesta za 

područje Grada Kaštela. 

Operativni stožer zimske službe definiran je organizacijskom tablicom ustroja izvoditelja 

radova te odgovornom osobom imenovanom od strane naručitelja radova. 

Na temelju vlastitog uvida u stanje i prohodnost nerazvrstanih cesta, temeljem dojave 

pojedinih odgovornih osoba ili putem dojave ophodarske službe, operativni stožer donosi i 

provodi odluku o provođenju pravovremenih i djelotvornih aktivnosti na mreži nerazvrstanih 

cesta kako bi se osigurala prohodnost nerazvrstanih cesta u zimskom razdoblju, a sukladno 

utvrđenim razinama prednosti. 

Za cijelo vrijeme trajanja zimskog razdoblja će se uspostaviti organizacija koja će omogućiti 

obavljanje svih radova i poslova zimske službe, kao i poduzimanje svih potrebnih  aktivnosti  

za  osiguranje  nesmetanog sigurnog odvijanja prometa na svim nerazvrstanim cestama na 

području Grada Kaštela. 
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Operativno praćenje radova na održavanju cesta u zimskim uvjetima, upravljanje, 

koordiniranje s upravama te s ostalim nadležnim pojedincima i službama izvan županije 

provodi stožer zimske službe sa sjedištem u Kaštel Štafiliću na adresi: Cesta pape Ivana Pavla 

II. 404. 

Upravljanje stambenim zgradama 

 

Plan rada i poslovna politika Društva u 2026. godini bit će se usmjeriti prema unaprjeđenju 

nove djelatnosti. Upravljanje i održavanje stambenih zgrada je djelatnost koja je započela s 

razvojem u 2025. godini i u kojoj Društvo ima priliku maksimizirati postojeće kapacitete, 

ostvariti dodatne prihode te iskoristiti vlastiti potencijal. 

Upravljanje stambenim zgradama obuhvaća cjelovitu podršku u održavanju zajedničkih 

dijelova zgrada, osiguranje tehničkog nadzor instalacija, administrativnu i  pravnu podršku 

suvlasnicima, vođenje financija zgrade, ugovaranje osiguranja i  organizaciju radova prema 

potrebama zgrada te savjetovanje o poboljšanju funkcionalnosti i sigurnosti objekata. 

Procjena je da u Kaštelima ima preko 2100 stambenih jedinica u višestambenim zgradama što 

predstavlja značajan potencijal razvoja Društva u tom segmentu. 

 

Ciljevi za 2026. godinu su: 

− Ostvariti cilj od 100 potpisanih ugovora,  

− Osigurati redovno održavanje zajedničkih prostora, stubišta, fasada i tehničkih 

instalacija 

− Osigurati brzu i kvalitetnu komunikaciju sa suvlasnicima te pravovremeno rješavanje 

prijava i problema  

− Precizno voditi evidencija o uplatama, rashodima, održavanju i drugim obvezama 

suvlasnika 

− Nuditi dodatne tehničke i administrativne usluge prema potrebama suvlasnika, 

uključujući savjetovanje i koordinaciju radova 

 

Planirane aktivnosti za 2026. godinu su: 

− Aktivno informiranje stanara i suvlasnika o uslugama društva 

− Organizacija sastanaka s predstavnicima zgrada radi prezentacije usluge upravljanja 

− Potpisivanje novih ugovora prema prioritetima i lokaciji zgrada 

− Redovno čišćenje i održavanje stubišta, liftova, hodnika i zajedničkih prostora 

− Praćenje tehničkog stanja zgrada i pravovremena intervencija 

− Koordinacija popravaka i investicijskih radova 

− Vođenje evidencije o uplatama i troškovima 

− Upisi u registre suvlasnika kako bi zgrade dobile vlastiti OIB 

− Izrada mjesečnih i godišnjih izvještaja za suvlasnike 

− Savjetovanje suvlasnika o planiranju održavanja i optimizaciji troškova 

− Uspostava komunikacijskog kanala za prijave i pitanja suvlasnika 

− Brza reakcija na pritužbe i tehničke probleme 
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Čistoća javnih površina 

 

Čistoća javnih površina podrazumijeva čišćenje gradskih ulica, nogostupa, trgova, plaža i 

parkova  koje se vrši ručno, a obuhvaća: 

− Čišćenje površina javne namjene – ručno pometanje svih javnih površina osim javnih 

cesta 

− Pometanje javnih površina od otpada i lišća i uklanjanje korova s javnih površina i 

rubnjaka. 

− Čišćenje košarica za otpatke na autobusnim stajalištima, plažama, trgovima i 

šetnicama 

− Uklanjanje otpada koji je nepoznata osoba odbacila na javnoj površini ili zemljištu u 

vlasništvu Grada Kaštela. 

− Sezonsko čišćenje – pojačane aktivnosti tijekom turističke sezone, čišćenje plaža i 

jesensko uklanjanje lišća 

− Izvanredno čišćenje nakon javnih manifestacija i  nevremena. 

 

Na poslovima pometanja javnih površina zaposleno je ukupno 11 djelatnika i 1 poslovođa. 

Radno vrijeme je organizirano od ponedjeljka do petka od 07:00 do 14:00 sati te subotom od 

07:00 do 12:00 sati. Nedjeljom i blagdanima javne površine čiste se po potrebi. 

Javne površine razvrstane su u tri kategorije prema intenzitetu korištenja i potrebama 

čišćenja: 

Kategorija Opis površina Učestalost čišćenja 

I. kategorija 
Najfrekventnije površine: centri, šetnice, plaže, 
pristup turističkim i poslovnim zonama Svaki dan 

II. kategorija Ulice i trgovi srednje frekventnosti 2–3 puta tjedno 

III. kategorija Ostale površine od javnog interesa 1 put tjedno 

 

 

Za potrebe obavljanja djelatnosti će  u okviru Službe operative je ustrojena radna jedinica 

prema sljedećem planu:  

− Na pometanju i čišćenju javnih površina, 11 čistača i 1 poslovođa 

− Na skupljanju, utovaru i prijevozu pometenog otpada i pražnjenju košara za otpatke, 1 

vozača i 1 čistač van sezone i 3 vozača i 3 čistača u sezoni 

− U sezoni je organizirano skupljanje, utovar i prijevoz pometenog otpada u  tri smjene, 

i to jutarnja smjena, večernja smjena i međusmjena 

− Na čišćenju plaža u ljetnoj sezoni će raditi dodatnih 15 sezonskih radnika – čistača. 

 

Uz redovna čišćenja, radna jedinica će po potrebi izvršavati, prigodna i  interventna čišćenja 

koja nisu predviđena planom redovitog čišćenja. 

Za hitne intervencije koristi se sustav dojava putem građana i komunalnog redarstva. Rok za 

sanaciju: 
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• manji otpad: unutar 24 h 

• veće količine otpada: 48–72 h, ovisno o procjeni 

Radi osiguranja učinkovitosti, kvalitete i zakonitosti provedbe Programa, uspostavlja se sustav 

operativne kontrole i izvještavanja koju provode ovlašteni zaposlenici. 

Redovite svakodnevne terenske kontrole provjeravaju izvedene radove (čistoću ulica, 

pražnjenje koševa, stanje plaža u ljetnom periodu, uklanjanje otpada i dr.). U slučaju uočenih 

nepravilnosti, čistaču se izdaje nalog za korekciju ili dodatne radove u zadanom roku. 

 

Gospodarenje otpadom 

 

Glavna djelatnost koja se obavlja unutar organizacijske jedinice Službe operative je pružanje 

javne usluge sakupljanja komunalnog otpada.  

Javnom uslugom je obuhvaćeno 16050 korisnika, od toga  je 14.369 je razvrstano u kategoriju 

Kućanstva, a 1248 u kategoriju koja nisu kućanstva. 

Kroz godinu se planira povećati broj korisnika na sljedeće načine: 

− pronalaženjem aktivnih objekata pretraživanjem zemljišnih knjiga dostupnih na 

internetu i uspoređivanjem s internom bazom podataka o korisnicima, 

− terenskim obilascima i detektiranjem novoizgrađenih objekata. 

Planira se da javnu uslugu i vezane poslove obavlja ukupno 55 djelatnika. 

Djelatnici će biti raspoređeni na sljedeći način: 

 

Voditelj službe operative 1 

Koordinator operative 1 

Poslovođa  1 

Referent komunalnih poslova i gospodarenja otpadom 1 

Administrator javne usluge 1 

Evidentičar javne usluge 2 

Radnik na sortiranju i reciklažnom dvorištu 4 

Vozač specijalnog vozila 19 

Higijeničar 25 

 

Dio radnika obavlja poslove za potrebe djelatnosti čišćenja javnih površina. 

 

Miješani komunalni otpad se prikuplja kroz javnu uslugu, a organizirano je po principu 

sakupljanja na kućnom pragu i u polupodzemnim spremnicima.  

Očekuje se i smanjenje povećanja  MKO, i povećanje stope odvojeno prikupljenog otpada kroz 

prikupljanje biorazgradivog otpada i edukaciju korisnika usluge.  

 

Reciklabilni otpad se na kućnom pragu prikuplja putem individualnih spremnika volumena 

120 litara i putem zelenih otoka na kojima se nalaze polupodzemni spremnici od 5 m3 za 

prikupljanje papira i kartona te plastike i plastične ambalaže. 
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U Kaštel Kambelovcu se planira s premještanje polupodzemnog spremnika za MKO i 

postavljanje dodatna dva spremnika za reciklabilni otpad s lokacije Tikvarin (ispod Dudanovog 

parka) na drugu lokaciju kako bi se smanjio otpad odloženo pored spremnika. 

Glomazni otpad sakuplja se po narudžbi putem telefona, maila ili osobnim dolaskom kojim 

korisnik usluge naručuje odvoz glomaznog otpada. Termin odvoza korisnik dogovara sa 

nadležnom službom u Društvu. 

U planu za 2026. godinu je pojačan besplatan odvoz glomaznog otpada s javnih površina u 

svibnju za vrijeme trajanja akcije „Lipa su lipa moja Kaštela“ kad se planira postavljanje 

spremnika volumena 7 m3 na više različitih lokacija u Gradu.  

 

Proizvodni otpad je otpad koji nastaje u proizvodnom procesu u industriji, obrtu i drugim 

procesima, a po sastavu i svojstvima se razlikuje od komunalnog otpada. Prikupljanje 

proizvodnog otpada od gospodarskih subjekata je organizirano prema pozivu, odnosno po 

narudžbenici. 

Bio otpad se planira početi sakupljati kroz javnu uslugu na području cijelih Kaštela nakon 

provedenog pilot projekta prikupljanja na ograničenom području Raduna i Rudina. Organizirat 

će se  po principu sakupljanja na kućnom pragu  putem individualnih spremnika volumena 80, 

120 240, 660 i 1100 litara.  

Nastavit će se podjela nepodijeljenih smeđih spremnika svim korisnicima i organizirat će se 

prikupljanje bio otpada. Nakon što se započne s prikupljanjem, smanjit će se prikupljanje 

miješanog komunalnog otpada s dva puta tjedno na jedanput tjedno dok će se bio otpad 

također prikupljati jednom tjedno. 

 

Reciklažna dvorišta se nalaze na lokacijama: 

− RD Rudine, Put Žabic 16, Rudine, Kaštel Novi 

− RD Sućurac, Ulica Dr. Franje Tuđmana 31, Kaštel Sućurac 

Rad u reciklažnom dvorištu organiziran je tako da radnici na reciklažnom dvorištu osiguravaju 

siguran prihvat i privremeno skladištenje otpada do njegove otpreme, izdaju upute 

korisnicima o postupanju s otpadom i educiraju korisnika o pravilnom postupanju s otpadom. 

 

Plan količina komunalnog otpada u 2026. godini je prikazan u sljedećoj tablici: 

PRIKUPLJANJE OTPADA NA KUĆNOM PRAGU 
Godina MKO Bio otpad Papir Plastika Staklo Glomazni  Ukupno 

2019 13245 0 37 0 0 1298 14581 
2020 12607 0 190 96 8 824 13725 
2021 9421 0 508 399 0 649 10975 
2022 9345 0 619 414 0 411 10789 
2023 9550 0 684 533 33 398 11198 
2024 10338 0 738 527 39 994 12636 
2025 10670 35 760 570 42 1090 13167 

PLAN 2026 
2026 10600 80 790 610 45 1050 13175 
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PRIKUPLJANJE NA RECIKLAŽNIM DVORIŠTIMA 
Godina Papir Plastika Staklo Metal  Glom/drvo Ostali Ukupno 

2019                 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -    
2020 18  12  10  83  230  22  374  
2021 40  8  13  31  336  38  466  
2022 36  18  66  60  778  65  1.022  
2023 68  57  87  84  890  137  1.322  
2024 83  78  71  126  1.436  184  1.979  
2025 90  42  70  145  1.730  176  2.253  

PLAN 2026 
2026 100  50  75  160  1.900  180  2.465  

Financijski plan za 2026. godinu 
Procijenjeni poslovni prihodi i rashodi prikazani su u sljedećim tablicama: 

Planirani prihodi 

R.br. 
Opis Iznos u EUR Udio u % 

UKUPNI PRIHODI 6.131.363,00 100,00% 

1. GOSPODARENJE OTPADOM 4.807.000,00 78,40% 

1.1. Kućanstva javna usluga  – OMJU 2.046.000,00 33,37% 

1.2. Kućanstva javna usluga - varijabilni dio 945.000,00 15,41% 

1.3. Nekućanstva javna usluga - OMJU 572.000,00 9,33% 

1.4. Nekućanstva javna usluga - varijabilni dio 764.000,00 12,46% 

1.5. Dodatni spremnici i kartice 215.000,00 3,51% 

1.6. Dodatna usluga prikupljanja otpada 210.000,00 3,43% 

1.7. Prihod od prodaje odvojenog otpada 55.000,00 0,90% 

2. KOMUNALNE DJELATNOSTI 854.900,00 13,94% 

2.1. Ophodnja i održavanje nerazvrstanih cesta 312.000,00 5,09% 

2.2. Prihod od Lučke uprave – održavanje reda u lukama 0,00 0,00% 

2.3. Naplata parkiranja 250.000,00 4,08% 

2.4. Prihodi od čišćenja javnih površina 288.000,00 4,70% 

2.5. Prihodi od ostalih komunalnih djelatnosti 4.900,00 0,08% 

3. Financijski prihodi 20.200,00 0,33% 

3.1. Prihodi od kamata, tečajnih razlika 0,00 0,00% 

3.2. Prihodi od kamata- ovrhe 10.000,00 0,16% 

3.3. Prihodi od ovršne naknade- javni bilježnik 7.000,00 0,11% 

3.4. Prihodi od ovršne naknade- Fina predujam 3.000,00 0,05% 

3.5. Prihodi od naplaćene sudske pristojbe 200,00 0,00% 

4. OSTALI PRIHODI 56.935,00 0,93% 

4.1. Prihodi od zakupa  535,00 0,01% 

4.2. Upraviteljska naknada 10.800,00 0,18% 

4.3. Ostali poslovni prihodi 3.600,00 0,06% 
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4.4. Ostali financijski prihodi 0,00 0,00% 

4.5. Ostali izvanredni prihodi 42.000,00 0,69% 

5. PRIHODI OD PRODAJE MATERIJALNE IMOVINE 43.000,00 0,70% 

6. NAPLAĆENA OTPISANA POTRAŽIVANJA 0,00 0,00% 

7. PRIHODI IZ PROŠLIH GODINA 20.000,00 0,33% 

8. PRIHODI OD POTPORA 329.328,00 5,37% 

8.1. Subvencija Grada Kaštela 300.000,00 4,89% 

8.2. Kapitalna pomoć Grada Kaštela  20.358,00 0,33% 

8.3. Subvencije od HZZ 1.980,00 0,03% 

8.4. Subvencije od EU 6.990,00 0,11% 
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Planirani rashodi 

R.br. 
Opis 

Iznos u EUR 

Udio u % 

UKUPNI RASHODI 6.120.552,20 100,00% 

1. Troškovi sirovina i materijala 194.200,00 3,17% 

1.1. Materijal osnovni i ostali 18.000,00 0,29% 

1.2. Uredski materijal 5.000,00 0,08% 

1.3. Zaštitna odjeća i obuća 22.200,00 0,36% 

1.4. Vrećice za otpad 13.000,00 0,21% 

1.5. Auto gume 6.000,00 0,10% 

1.6. Sitan inventar 10.000,00 0,16% 

1.7. Spremnici za otpad 80.000,00 1,31% 

1.8. Potrošeni rezervni dijelovi 40.000,00 0,65% 

2. Potrošena energija  13.800,00 0,23% 

2.1. Električna energija 7.300,00 0,12% 

2.2. Troškovi vodovoda 6.500,00 0,11% 

3. Utrošeno gorivo 140.000,00 2,29% 

4. Ostali vanjski troškovi 76.100,00 1,24% 

4.1. Usluge fiksne, mobilne telefonije i interneta 13.000,00 0,21% 

4.2. Usluge najma i održavanja pisača 1.200,00 0,02% 

4.3. Usluge održavanja informatičke opreme 4.600,00 0,08% 

4.4. Najmovi vozila i opreme 12.000,00 0,20% 

4.5. Usluge satelitskog nadzora voznog parka 2.500,00 0,04% 

4.6. Usluge tekućeg održavanja- inform. sustav naplate parkinga 14.000,00 0,23% 

4.7. Usluge tekućeg održavanja- parking automati 4.000,00 0,07% 

4.8. Usluge tekućeg održavanja integriranog inform. sustava- IKIS 23.800,00 0,39% 

4.9. Usluge student servisa 1.000,00 0,02% 

5. Usluga tekućeg održavanja (servisi i popravci) 25.300,00 0,41% 

5.1. Usluge tekućeg održavanja i popravka teretnih vozila (kamioni) 10.000,00 0,16% 

5.2. Usluge tekućeg održavanja i popravka osobnih vozila 1.200,00 0,02% 

5.3. Usluge tekućeg održavanja i popravka komunalnih nadogradnji 7.000,00 0,11% 

5.4. Usluge tekućeg održavanja- obrada tahografa 1.000,00 0,02% 

5.5. Usluge tekućeg održavanja - polupodzemni spremnici 6.100,00 0,10% 

6. Zakupnine 17.224,20 0,28% 

7. Troškovi propagande i reklame 14.120,00 0,23% 

7.1. Usluga promocije i marketinga 14.120,00 0,23% 

7.2. Usluga vidljivosti EU projekta 0,00 0,00% 

8. Ostali troškovi poslovanja 2.319.445,00 37,90% 

8.1. Usluge zaštite na radu 2.500,00 0,04% 

8.2. Troškovi stručne literature i tiska 2.800,00 0,05% 

8.3. Seminari i stručno usavršavanje 3.000,00 0,05% 
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8.4. Revizorske usluge 3.800,00 0,06% 

8.5. Zdravstvene usluge 7.900,00 0,13% 

8.6. Cestarine, registracija vozila i tehnički pregledi 14.500,00 0,24% 

8.7. HRT pretplata 2.300,00 0,04% 

8.8. Sudski troškovi i pristojbe 3.000,00 0,05% 

8.9. Odvjetničke i javnobilježničke usluge 20.000,00 0,33% 

8.10. Usluge održavanja Internet stranice/softver 5.900,00 0,10% 

8.11. Grafičke usluge 1.300,00 0,02% 

8.12. Poštanske usluge 2.500,00 0,04% 

8.13. Usluga produkcije izlaznih računa  131.370,00 2,15% 

8.14. Troškovi deponiranja otpada 1.452.200,00 23,73% 

8.15. Trošak zbrinjavanja odvojenog otpada 600.000,00 9,80% 

8.16. Dostava i logistika 15.260,00 0,25% 

8.17. Objave u oglasniku javne nabave 1.200,00 0,02% 

8.18. Troškovi reprezentacije 1.300,00 0,02% 

8.19. Ugovori o djelu i honorari 9.690,00 0,16% 

8.20. Članarine udrugama i organizacijama 2.925,00 0,05% 

8.21. Troškovi koncesija 15.000,00 0,25% 

8.22. Ostale usluge 21.000,00 0,34% 

9. Amortizacija 299.590,00 4,89% 

9.1. Amortizacija nematerijalne imovine 55.640,00 0,91% 

9.2. Amortizacija opreme 48.900,00 0,80% 

9.3. Amortizacija transportnih sredstava 195.050,00 3,19% 

10. Premije osiguranja 33.632,00 0,55% 

10.1. Premije osiguranja vozila - Obvezno AO 14.786,00 0,24% 

10.2. Premije osiguranja vozila - kasko i lom stroja 3.782,00 0,06% 

10.3. Premije osiguranja od nezgode i javne odgovornosti 13.459,00 0,22% 

10.4. Premije osiguranja imovine 1.605,00 0,03% 

11. Naknade za usluge banaka i platnog prometa 35.800,00 0,58% 

12. Materijalna prava zaposlenika 2.907.860,00 47,51% 

12.1. Dnevnice za službeni put 500,00 0,01% 

12.2. Troškovi vezani za službeni put 1.000,00 0,02% 

12.3. Naknade prijevoznih troškova zaposlenima 47.000,00 0,77% 

12.4. Bruto plaće 2.237.900,00 36,56% 

12.5. Doprinosi na plaće 392.800,00 6,42% 

12.6. Neoporezive nagrade zaposlenicima- prigodne nagrade 61.660,00 1,01% 

12.7. Troškovi prehrane radnika 127.000,00 2,07% 

12.8. Ostale neoporezive nagrade i naknade 40.000,00 0,65% 

13. Financijski rashodi 14.181,00 0,23% 

13.1. Kamate za financijski leasing 3.020,00 0,05% 

13.2. Operativni leasing 0,00 0,00% 

13.3. Kamate na kratkoročni kredit 4.000,00 0,07% 

13.4. Kamate na dugoročni kredit 7.151,00 0,12% 
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13.5. Kamate i negativne tečajne razlike 10,00 0,00% 

14. Neotpisana vrijednost rashodovane imovine 0,00 0,00% 

15. Porezno priznate donacije 3.300,00 0,05% 

16. Kazne, penali i naknada šteta 300,00 0,00% 

17. Naknadno utvrđeni rashodi iz prošlih godina 0,00 0,00% 

18. Vrijednosna usklađenja potraživanja 15.000,00 0,25% 

19. Otpis potraživanja 10.000,00 0,16% 

20. Ostali izvanredni rashodi 700,00 0,01% 

21. Troškovi rezerviranja 0,00 0,00% 

 

Planirana razlika prihoda i rashoda 

DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 10.810,80 
POREZ NA DOBIT 1.945,94 

NETO DOBIT 8.864,86 
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Plan ulaganja i investicija 
 

U svrhu postizanja što veće operativne učinkovitosti potrebna su dodatna ulaganja u osnovna 

sredstva. Planiraju se investicije u dva press kontejnera za  skupljanje i prijevoz otpada te 

nabavka spremnika za miješani komunalni otpad, reciklabilni otpad i biorazgradivi otpad, 

prenamjena specijalnog kamiona smećara u specijalni kamion – grajfer zbog smanjene 

potrebe za velikim kamionima smećarima i povećane potrebe za kamionom grajfer. 

Zbog povećanje učinkovitosti održavanja vozila i strojeva, planira se izgradnja navoznog kanala 

i dizalice za potrebe održavanja. 

S obzirom na najavljeno zatvaranje odlagališta na kojem trenutačno odlažemo otpad, planira 

se izgradnja manje pretovarne stanice. 

 

Popis većih investicija s procijenjenim vrijednostima su prikazani u sljedećoj tablici: 

 

NAZIV INVESTICIJE PROCIJENJENA VRIJEDNOST INVESTICIJE 

PRESKONTEJNER ZA NAVLAKAČ 20 m3 40.000,00 

SPREMNICI ZA PRIKUPLJANJE OTPADA 80.000,00 

PRENAMJENA SMEĆARA U GRAJFER 85.000,00 

IZRADA NAVOZNOG KANALA+DIZALICA 27.000,00 

IZRADA PRETOVARNE STANICE+PRESA 190.000,00 

UKUPAN IZNOS PLANIRANIH INVESTICIJA 422.000,00 
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Zaključak 
 

Poslovni plan Komunalnog društva ZELENO I MODRO, d.o.o. za 2026. godinu temelji se na 

stabilnom porastu prihoda uz istodobno odgovorno upravljanje rashodima. Unatoč 

očekivanom povećanju troškova na koje Društvo ne može izravno utjecati poput rasta cijena 

odlaganja i zbrinjavanja otpada, materijala i obveznih davanja, provode se mjere 

racionalizacije i smanjenja onih troškova na koje je moguće djelovati. Time se osigurava 

održavanje pozitivnog poslovnog rezultata i financijske stabilnosti. 

 

U 2026. godini nastavit će se unapređenje svih komunalnih usluga, operativne učinkovitosti i  

podizanje kvalitete rada. Poseban fokus bit će usmjeren na daljnji razvoj nove djelatnosti 

upravljanje stambenim zgradama kao i na kontinuirano povećanje stope odvajanja otpada u 

skladu s nacionalnim i europskim ciljevima kroz modernizaciju sustava i edukaciju korisnika. 

Racionalizacija poslovnih procesa i optimizacija radnih mjesta provodit će se pažljivo, uz cilj 

povećanja učinkovitosti, bolje organizacije rada i stvaranja preduvjeta za dugoročno održiv 

rast. 

 

Planirane investicije usmjerene su na modernizaciju i nabavu opreme koja povećava 

produktivnost, pouzdanost i održivost poslovanja. One omogućuju Društvu da pravodobno 

odgovori na nove regulatorne i operativne izazove te da u nadolazećim godinama zadrži 

kvalitetu u pružanju komunalnih usluga na području Kaštela. 

 

Zaključno, poslovni plan za 2026. godinu potvrđuje opredijeljenost Društva ZELENO I MODRO, 

d.o.o. kontinuiranom razvoju, odgovornom upravljanju resursima i pružanju kvalitetnih, 

suvremenih i održivih komunalnih usluga u interesu svih građana. 

 

 

ZELENO I MODRO d.o.o.  

              Direktor:  

Alen Lučić, struč.spec.oec. 
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