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Zakljucéak



Uvod

Na temelju ¢lanka 23. Izjave o osnivanju Drustva, Uprava Drustva je pristupila izradi izmjene
Godisnjeg plana poslovanja za 2025. godinu u cilju planiranja poslovanja ZELENO | MODRO
d.o.o.

Izmjena Plana poslovanja Komunalnog drustva ZELENO | MODRO, d.o.o. za 2025. godinu
izraduje se zbog pojave neocekivanih i objektivnih okolnosti koje su nastale tijekom tekuce
godine, a koje imaju znacajan utjecaj na financijsko i operativno poslovanje Drustva. Uprava
je, polazeé¢i od novih okolnosti, provela detaljnu analizu trenutacnog stanja, kao i svih
relevantnih ¢imbenika koji mogu utjecati na rad Drustva do kraja poslovne godine. Na temelju
provedene analize izradena je izmjena financijskog plana koja obuhvaéa sve novonastale
promjene i daje realniji prikaz ocekivanih prihoda, rashoda i financijskih tokova.

Ovaj dokument, uz revidirane financijske projekcije, sadrzi i razradenu analizu stvarnog stanja
Drustva, procjene buducih rezultata poslovanja te identificirane potencijalne rizike koji se
mogu pojaviti u nadolaze¢em razdoblju. Glavni cilj rebalansa je optimizacija raspoloZivih
financijskih resursa, usmjeravanje sredstava prema prioritetnim aktivnostima i osiguravanje
financijske stabilnosti Drustva u promijenjenim uvjetima poslovanja.



Financijski plan

Poslovni prihodi

REBALANS I.
Opis PLAN 2025 2025 Promjena

i EUR EUR EUR
UKUPNI PRIHODI 6.208.960,50 5.686.684,02 | -522.276,48
1. | GOSPODARENIE OTPADOM 4.528.000,00 3.305.132,00 | 1.222.868,00
1.1. | Kudanstva javna usluga — OMJU i varijabilni dio 2.622.000,00 1.854.093,00 | -767.907,00
1.4. | Nekucanstva javna usluga - OMJU i varijabilni dio 1.386.000,00 1.069.744,00 | -316.256,00
1.5. | Dodatni spremnici i kartice 150.000,00 120.738,00 -29.262,00
1.6. | Prikupljanje otpada sa javnih povrsina 20.000,00 0,00 -20.000,00
1.7. | Dodatna usluga prikupljanja otpada 300.000,00 206.471,00 -93.529,00
1.7. | Prihod od prodaje odvojenog otpada 50.000,00 54.086,00 4.086,00
2. KOMUNALNE DJELATNOSTI 805.820,00 761.165,00 -44.655,00
2.1. | Ophodnja i odrzavanje nerazvrstanih cesta 280.000,00 280.000,00 0,00
2.2. | Prihod od Lucke uprave — odrzavanje reda u lukama 25.800,00 5.117,00 -20.683,00
2.3. | Naplata parkiranja 250.000,00 242.669,00 -7.331,00
2.4. | Prihodi od ¢is¢enja javnih povrsina 245.120,00 228.400,00 -16.720,00
2.5. | Prihodi od ostalih komunalnih djelatnosti 4.900,00 4.979,00 79,00
3. Financijski prihodi 26.210,00 16.510,00 -9.700,00
3.1. | Prihodi od kamata, tecajnih razlika 10,00 10,00 0,00
3.2. | Prihodi od kamata- ovrhe 12.000,00 8.000,00 -4.000,00
3.3. | Prihodi od ovrsne naknade- javni biljeznik 9.000,00 6.000,00 -3.000,00
3.4. | Prihodi od ovrsne naknade- Fina predujam 5.000,00 2.300,00 -2.700,00
3.5. | Prihodi od sudske pristojbe 200,00 200,00 0,00
4, OSTALI PRIHODI 35.530,00 28.411,00 -7.119,00
4.1. | Prihodi od zakupa 530,00 531,00 1,00
4.2. | Ostali poslovni prihodi 3.000,00 1.580,00 -1.420,00
4.3. | Ostali financijski prihodi 0,00 0,00 0,00
4.4. | Ostaliizvanredni prihodi 32.000,00 26.300,00 -5.700,00
5. | PRIHODI OD PRODAJE MATERIJALNE IMOVINE 16.150,00 0,00 -16.150,00
6. | NAPLACENA OTPISANA POTRAZIVANJA 0,00 0,00 0,00
7. PRIHODI 1Z PROSLIH GODINA 0,00 20.000,00 20.000,00
8. | PRIHODI OD POTPORA 797.250,50 1.555.466,02 758.215,52
8.1. | Subvencija Grada Kastela 733.360,00 1.483.360,00 750.000,00
8.2. | Kapitalna pomo¢ Grada Kastela 10.107,50 8.423,00 -1.684,50
8.3. | Subvencije od HZZ 6.684,00 16.584,00 9.900,00
8.4. | Subvencije od EU 47.099,00 47.099,02 0,02




Poslovni rashodi

REBALANS I.
Opis PLAN 2025 2025 Promjena
R-br. EUR EUR EUR
UKUPNI RASHODI 6.207.912,92 5.674.086,80 | -533.826,12

1. | Troskovi sirovina i materijala 272.810,00 157.865,00 | -114.945,00
1.1. | Materijal osnovni i ostali 16.000,00 18.000,00 2.000,00
1.2. | Uredski materijal 5.000,00 4.000,00 -1.000,00
1.3. | Zastitna odjeca i obuca 22.200,00 17.300,00 -4.900,00
1.4. | Vredice za otpad 18.600,00 6.340,00 -12.260,00
1.5. | Auto gume 8.000,00 8.000,00 0,00
1.6. | Sitan inventar 9.500,00 10.060,00 560,00
1.7. | Spremnici za otpad 161.750,00 45.230,00 | -116.520,00
1.8. | Potroseni rezervni dijelovi 31.760,00 48.935,00 17.175,00

2. Potrosena energija 10.000,00 19.025,00 9.025,00
2.1. | Elektri¢na energija 3.500,00 7.220,00 3.720,00
2.2. | Troskovi vodovoda 6.500,00 11.805,00 5.305,00

3. | Utroseno gorivo 140.000,00 140.000,00 0,00

4, Ostali vanjski troskovi 71.573,52 63.012,00 -8.561,52
4.1. | Usluge fiksne, mobilne telefonije i interneta 12.500,00 12.935,00 435,00
4.2. | Usluge najma i odrzavanja pisaca 1.200,00 1.002,00 -198,00
4.3. | Usluge odrzavanja informaticke opreme 1.600,00 2.553,00 953,00
4.4. | Najmovivozilaiopreme 12.000,00 4.032,00 -7.968,00
4.5. | Usluge satelistskog nadzora voznog parka 2.420,00 2.471,00 51,00
16 Usluge tekuéeg odrzavanja- informaticki sustav naplate

) parkinga 12.420,72 13.138,00 717,28
4.7. | Usluge tekuceg odrzavanja- parking automati 3.528,00 3.136,00 -392,00
4.8. | Usluge tekuceg odrzavanja- IKIS 24.904,80 23.745,00 -1.159,80
4.9. | Usluge student servisa 1.000,00 0,00 -1.000,00

5. Usluga tekuceg odrzavanja (servisi i popravci) 59.500,00 63.913,00 4.413,00
51 Usluge tekuéeg odrzavanja i popravka teretnih vozila

" | (kamioni) 31.000,00 28.907,00 -2.093,00
5.2. | Usluge tekuéeg odrzavanja i popravka osobnih vozila 3.000,00 1.112,00 -1.888,00
53 Usluge tekuéeg odrzavanja i popravka komunalnih

) nadogradnji 21.500,00 10.070,00 -11.430,00
5.4. | Usluge tekuéeg odrzavanja- obrada tahografa 2.000,00 982,00 -1.018,00
5.5. | Usluge tekuéeg odrzavanja - polupodzemni spremnici 2.000,00 22.842,00 20.842,00

6. | Zakupnine 8.000,00 16.713,85 8.713,85

7. | Troskovi propagande i reklame 20.000,00 21.899,00 1.899,00
7.1. | Usluga promocije i marketinga 20.000,00 21.899,00 1.899,00
7.2. | Usluga vidljivosti EU projekta 0,00 0,00 0,00

8. | Ostali troskovi poslovanja 2.584.420,50 1.964.361,00 | -620.059,50
8.1. | Usluge zastite na radu 3.800,00 2.300,00 -1.500,00




8.2. | Troskovi strucne literature i tiska 2.500,00 2.788,00 288,00
8.3. | Seminari i stru¢no usavrsavanje 3.200,00 2.000,00 -1.200,00
8.4. | Revizorske usluge 3.800,00 3.800,00 0,00
8.5. | Zdravstvene usluge 9.000,00 2.000,00 -7.000,00
8.6. | Cestarine, registracija vozila i tehnicki pregledi 13.540,00 14.200,00 660,00
8.7. | HRT pretplata 2.300,00 2.294,00 -6,00
8.8. | Sudski troskovi i pristojbe 1.000,00 2.515,00 1.515,00
8.9. | Odvjetnicke i javnobiljeznicke usluge 25.000,00 17.017,00 -7.983,00
8.10. | Usluge odrzavanja Internet stranice/softver 4.700,00 7.502,00 2.802,00
8.11. | Graficke usluge 1.300,00 2.248,00 948,00
8.12. | Postanske usluge 2.500,00 5.870,00 3.370,00
8.13. | Usluga produkcije izlaznih racuna 113.060,50 107.970,00 -5.090,50
8.14. | TrosSkovi deponiranja otpada 1.575.000,00 1.280.764,00 | -294.236,00
8.15. | TroSak zbrinjavanja odvojenog otpada 750.000,00 440.000,00 | -310.000,00
8.16. | Dostava i logistika 2.000,00 1.000,00 -1.000,00
8.17. | Objave u oglasniku javne nabave 800,00 1.203,00 403,00
8.18. | TrosSkovi reprezentacije 1.300,00 0,00 -1.300,00
8.19. | Ugovori o djelu i honorari 27.620,00 29.950,00 2.330,00
8.20. | Clanarine udrugama i organizacijama 3.000,00 2.925,00 -75,00
8.21. | Troskovi koncesija 13.500,00 15.015,00 1.515,00
8.22. | Ostale usluge 25.500,00 21.000,00 -4.500,00

9. Amortizacija 298.127,74 306.735,00 8.607,26
9.1. | Amortizacija nematerijalne imovine 17.705,18 19.462,00 1.756,82
9.2. | Amortizacija opreme 35.572,24 38.640,00 3.067,76
9.3. | Amortizacija transportnih sredstava 244.850,32 248.633,00 3.782,68
10. | Premije osiguranja 51.060,00 43.816,27 -7.243,73
10.1. | Premije osiguranja vozila - Obvezno AO 13.500,00 15.080,00 1.580,00
10.2. | Premije osiguranja vozila - kasko i lom stroja 26.310,00 15.875,00 -10.435,00
10.3. | Premije osiguranja od nezgode i javne odgovornosti 10.050,00 11.680,00 1.630,00
10.4. | Premije osiguranja imovine 1.200,00 1.181,27 -18,73
11. | Naknade za usluge banaka i platnog prometa 27.500,00 35.782,68 8.282,68
12. | Materijalna prava zaposlenika 2.590.260,80 2.768.230,00 177.969,20
12.1. | Dnevnice za sluzbeni put 200,00 450,00 250,00
12.2. | TroSkovi vezani za sluzbeni put 300,00 806,00 506,00
12.3. | Naknade prijevoznih troskova zaposlenima 49.620,00 46.985,00 -2.635,00
12.4. | Bruto plaée 2.006.301,12 2.160.045,00 153.743,88
12.5. | Doprinosi na place 331.039,68 356.703,00 25.663,32
12.6. | Neoporezive nagrade zaposlenicima- prigodne nagrade 42.000,00 36.669,00 -5.331,00
12.7. | TroSkovi prehrane radnika 130.800,00 126.500,00 -4.300,00
12.8. | Ostale neoporezive nagrade i naknade 30.000,00 40.072,00 10.072,00
13. | Financijski rashodi 46.460,36 43.181,00 -3.279,36
13.1. | Kamate za financijski leasing 8.100,82 8.286,00 185,18
13.2. | Operativni leasing 4.739,68 23.321,00 18.581,32




13.3. | Kamate na kratkorocni kredit 24.000,00 1.984,00 -22.016,00
13.4. | Kamate na dugorocni kredit 9.569,86 9.570,00 0,14
13.5. | Kamate i negativne tecajne razlike 50,00 20,00 -30,00
14. | Neotpisana vrijednost rashodovane imovine 0,00 0,00 0,00
15. | Porezno priznate donacije 2.000,00 3.300,00 1.300,00
16. | Kazne, penali i naknada Steta 0,00 553,00 553,00
17. | Naknadno utvrdeni rashodi iz proslih godina 1.000,00 0,00 -1.000,00
18. | Vrijednosna uskladenja potrazivanja 15.000,00 15.000,00 0,00
19. | Otpis potrazivanja 10.000,00 10.000,00 0,00
20. | Ostali izvanredni rashodi 200,00 700,00 500,00
21. | Troskovi rezerviranja 0,00 0,00 0,00
Razlika prihoda i rashoda
REBALANS I.
PLAN 2025 2025 IZMIENA
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 1.047,58 12.597,22 11.549,64
POREZ NA DOBIT 188,56 2.267,50 2.078,94
NETO DOBIT 859,02 10.329,72 9.470,70




Zakljucak

Izmjena plana donesena je u skladu s utvrdenim prioritetima, potrebama i promjenama
okolnosti koje su utjecale na pocetne pretpostavke. Glavni ciljevi ove izmjene su optimizacija
raspolozivih resursa, usmjeravanje sredstava prema klju¢nim projektima i osiguravanje
financijske odrzivosti. Oc¢ekuje se da ¢e ove mjere doprinijeti u¢inkovitijoj realizaciji planiranih
aktivnosti i poboljSanju ukupnih rezultata.

Provedena izmjena Plana poslovanja za 2025. godinu omogucuje Drustvu ZELENO | MODRO,
d.o.0. pravodobnu i odgovornu prilagodbu novim objektivnim okolnostima koje su se pojavile
tijekom godine. Revizija financijskog plana osigurava realnije planiranje prihoda i rashoda,
ucinkovitije upravljanje resursima te jasno definiranje prioritetnih projekata koji su klju¢ni za
stabilnost i daljnji razvoj Drustva.

Ocekuje se da ¢e predloZzene mjere doprinijeti uspjesnijoj provedbi planiranih aktivnosti i
poboljsanju ukupnih poslovnih rezultata do kraja godine. Provedbom rebalansa osigurava se
veca fleksibilnost i prilagodljivost plana poslovanja, ¢ime se stvara ¢vrsta osnova za postizanje
strateskih ciljeva DruStva u predvidenim rokovima te odrZavanje stabilnog i odrzZivog
poslovanja unato¢ promjenama i izazovima u okruzenju.

ZELENO | MODRO, d.o.0.
Direktor:
Alen Lucié, strué.spec.oec.
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